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1 Obecné souvislosti

1.1 EPS a spolecenska odpovédnost firem

Ekologicky pravni servis (dale jen EPS) se jiZ osm let vénuje tématu korporatni
odpovédnosti (corporate accountability). Jde piedev§im o vymahatelnost prav téch, ktefi jsou
postiZeni negativnim jednanim velkych nadnarodnich spole¢nosti. Na tomto poli reSime fadu
konkrétnich pripadd, na nichz zvlast€¢ dobre vynikaji zasadni nedostatky, ba dokonce selhani
tradi¢nich pravnich institut a néstroji ve vztahu ktémto zcela specifickym entitdm. Na
zaklad¢ naSich dosavadnich zkuSenosti musime konstatovat, zZe je nutné prikrocit k zdsadnim
legislativnim zménam, které by zajistily nikoliv vznik nové byrokratické zatéze, ale efektivni
vymahani prav vSech, ktefi se ocitaji v nerovném postaveni vii¢i korporacim.

Vedle naSich aktivit na poli korporatni odpovédnosti jsme vSak nemohli ignorovat
zvySenou vinu zajmu o tzv. spolecenskou odpovédnost firem (corporate social responsibility,
dale jen CSR). Tento koncept nabyl na vyznamu na pielomu 20. a 21. stoleti v reakci firem na
silici antiglobaliza¢ni hnuti, mezi jehoz pozadavky pattila i vy$si odpoveédnost nadnarodnich
firem. Vadéim principem CSR je vSak dobrovolnost, nikoli pravni vymahatelnost. Podniky se
dobrovolné zavazuji, Ze se budou chovat odpovédnéji vii¢i svym zaméstnanclim, Zivotnimu
prostiedi, obchodnim partnerim, komunitam, v nichz operuji, atp.

EPS v roce 2006 realizoval zakladni sondaz do praxe firem v novych ¢lenskych statech
EU a o zavérech referoval na mezinarodni konferenci, kterou pfri této prileZitosti usporadal.
Stejné tak vydal publikaci mapujici nastroje CSR a vytvofil zakladni standard spolecensky
odpovedné firmy z pohledu ¢eského environmentalniho sektoru. Nase zkuSenosti na tomto
poli hovoti jasné€. Firmy si az pfrili$ ¢asto pletou CSR se sofistikovanéjsim marketingem. Davaji
na odiv svou finan¢ni podporu nejriznéjsim bohulibym aktivitdm, a snazi se tak vylepsit svou
poveést. Rozdil mezi tim, co firmy fikaji, a tim, co v praxi d€laji, je ve vétSin€ pripadl natolik
odli$ny, az je to zarazejici.

1.2 Proé pravé Ceskomoravsky cement, a.s.

Vroce 2007 obdrzel Pavel Franc z EPS cenu Josefa Vavrouska, kterou kazdoro¢né
udéluje Nadace Partnerstvi spolu s Nadaci Charty 77 za vyznamny pocin ve prospéch
zivotniho prostiedi. Toto ocenéni pfitom sponzoruje Ceskomoravsky cement, a.s. (déle jen
CMC), coz je v ramci neziskového sektoru hodnoceno rozporuplné, az negativné. CMC ma4 za
sebou neblahou historii z devadesatych let minulého stoleti, kdy prosazoval rozsiteni tézby na
hranici CHKO Cesky kras a dostal se do stietu s obéanskym sektorem héjicim zajmy ochrany
zivotniho prostredi. Navic je CMC tézebni spole¢nosti, coZ je zochranarského pohledu
prakticky vZdy problematick4 aktivita.

Pavel Franc ocenéni sponzorované CMC ptijal, pen&zni odménu spojenou s cenou viak
daroval na dobroCinné ucely a zavazal se, Ze bude v letech 2008 a 2009 realizovano
vyhodnoceni spoleéenské odpovédnosti CMC, nebot debata o vhodnosti ¢i nevhodnosti
sponzoringu této ceny byla doposud vedena spiSe na drovni emocionalni neZz racionalni.



2 Specifika provedeného hodnoceni

2.1 Externi posouzeni

Hodnoceni nebylo objednano spole¢nosti CMC, ktera proto neméla nad vystupy
hodnoceni Zadnou kontrolu. To pochopitelné melo vliv na podobu hodnoceni, nebot jsme
museli vychazet pouze z omezenych zdroji informaci (viz niZe). EPS piesto povazoval za
vhodné informovat spole¢nost CMC o svych zavérech a dat ji moznost reagovat na zjisténi, ke
kterym pri svém zkoumdani dosp€l, a vramci spolecného dialogu vyjasnit pripadna
nedorozuméni. V textu se proto ve formé poznamek pod ¢arou objevuji ty pripominky CMC,
které jsme se rozhodli uvést jako doplnéni nasich zavera.

2.2 Pristup k informacim

Po oficialnim ozndmeni o tom, Ze EPS provede vyhodnoceni spolecenské odpoveédnosti
CMC, spolec¢nost deklarovala tsty pana Pavla Reicha svou piipravenost v celé zalezitosti
spolupracovat. BohuzZel jsme brzy narazili na neochotu poskytnout ndm materialy tykajici se
technologie pouZivané v zavodech, prestoze bylo mozné si je opatfit na zakladé zakoni o
svobodném pristupu k informacim od organt verejné spravy. To nakonec EPS ucinil. Nutno
podotknout, Ze CMC nebyl ochoten zpfistupnit tyto materialy, ani kdyz pracovnici EPS navrhli
moznost uzaviit smlouvu o ochrané obchodniho tajemstvi. To pochopitelné meélo
kontraproduktivni nasledek v podob¢ nespoluprace pri provadéni velké ¢asti hodnoceni. Dne
10. 12. 2009 se s nami sesli zastupci CMC Pavel Reich a Jaromir Urbanek a poskytli nam jiz
interni dokumenty tykajici se zaméstnanecké politiky — Podnikovou kolektivni smlouvu,
Pracovni fad a Systém hodnoceni i kontakt na odborovou organizaci. Z velké casti vSak
hodnoceni vychazi pouze z verejné pristupnych materiald.



3 Ipasob provadeni hodnoceni a metodika

3.1 Rozsah hodnoceni

Predmétem hodnoceni je spole¢nost Ceskomoravsky cement, a.s. Jedinym akcionarem
této akciové spolec¢nosti je HeidelbergCement Central Europe East Holding B.V. Spole¢nost je
tedy soucasti skupiny HeidelbergCement, nadnarodni korporace se sidlem v Némecku.
Soucasti skupiny HeidelbergCement jsou také Ceskomoravsky $térk, a.s. a Ceskomoravsky
beton, a.s.! — firmy, jejichz jedinym akcionafem, a tedy matefskou spole¢nosti, je
Ceskomoravsky cement, a.s.

Nase hodnoceni se omezilo pouze na spole¢nost CMC se zavody v Mokré u Brna,
Radotiné u Prahy a v Kralové Dvore. Jsme si védomi toho, Ze optimalni hodnoceni spolecenské
odpovednosti firmy nutné zahrnuje také hodnoceni veSkerych jejich dcefinych spole¢nosti,
finan¢ni prostiedky a ¢asové moznosti ndm vSak neumoznily provést takto rozsahlou analyzu.
Takové hodnoceni by bylo jisté Zadouct, protoze odpoveédnost za ¢innost dcefinych spole¢nosti
je jednim z pilifd korporatni odpovédnosti. Navic by poskytlo Uplnéjsi obrazek o povaze
jednani CMC. Mame diivody predpokladat, Ze napiiklad vztah s mistni komunitou je v pripadé
cementaren na leps$i trovni nez u Stérkoven a jejich loma.

Hodnoceni je dale omezeno ¢asovym rozsahem let 2007 — 2009.

3.2 Oblasti hodnoceni

EPS provedl posouzeni miry spole¢enské odpovédnosti CMC v celkem ¢&tyrech oblastech:

1. Transparentnost — posouzeni kvality environmentalniho a socialniho reportingu

2. Environmentalni odpovédnost — posouzeni vlivli na Zivotni prostiedi a implementace BAT
3. Socialni odpovédnost — posouzeni pracovnépravnich vztah

4. Socialni odpoveédnost — posouzeni vztahu s mistni komunitou

3.3 Transparentnost — posouzeni kvality environmentalniho a socialniho
reportingu

Predmétem zkoumani byly informace o ¢&innosti CMC, které jsou poskytovany
verejnosti — jejich uplnost, jasnost, presnost, podstatnost, porovnatelnost, vyvazenost,
v€asnost a vyznam v kontextu trvalé¢ udrzitelnosti a vyznam ve vztahu ke stakeholderdm.
Reportované udaje byly porovnany s indikatory a pozadavky Global Reporting Initiative
(GRI), které jsou de facto standardem reportingu o politice trvalé udrzitelnosti korporaci. Dale
byly tyto udaje posouzeny vzhledem k trovni aplikace GRI.

3.4 Environmentalni odpovédnost — posouzeni vlivii na Zivotni prostredi a

implementace BAT

Predmétem hodnoceni je problematika emisi do ovzdusi, energeticka narocnost
vyrobnich procesti, hospodarné vyuzZivani vstupnich surovin a paliv a rovnéz vlivy
souvisejicich tézebnich aktivit. Kvantitativn€é méritelné parametry vyrobnich procesu byly
porovnany se zakonnymi limity, hodnotami obvyklymi v oboru a s hodnotami dosahovanymi

' Ceskomoravsky beton, a.s. je holdingova spole¢nost, ktera dodava beton prostiednictvim vice nez tuctu

dal$ich dcefinych spolecnosti.



aplikaci nejlepSich dostupnych technik (BAT). Vstupnimi podklady hodnoceni byly zejména
zadosti o vydani integrovaného povoleni, tdaje poskytované do IRZ, vydané zpravy o Zivotnim
prostiedi a dalsi informace zvefejnované na webovych strankach spole¢nosti, dil¢i zaleZitosti
ve vztahu k tézbé byly konzultovany se Spravou CHKO Cesky kras.

3.5 Socialni odpovédnost — posouzeni pracovnépravnich vztaht

Hodnoceni pracovnépravnich vztahii v CMC bylo provedeno na zakladé pravni analyzy
téchto dokumenti: Podnikovéa kolektivni smlouva, platna pro obdobi od 1. 1. 2007 do 31. 12.
2009; Pracovni rad, platny od 1. 9 2008; Systém hodnoceni, platny od 1. 1. 2007; a dale na
zakladé strukturovaného rozhovoru s predsedou odborové organizace Ludislavem HaraStou,
ktery probéhl dne 13. 1. 2010, a dalSimi dv€ma zaméstnanci a na zaklad¢ vysledka Setreni
Statniho uradu inspekce prace a jeho oblastnich inspektoratt u CMC v obdobi od roku 2000
do roku 2007.

3.6 Socialni odpovédnost — posouzeni vztahu s mistni komunitou

Za mistni komunitu povazujeme tfi obce v okoli cementarny Radotin a devét obci v
okoli cementarny Mokrd. Hodnoceni probehlo podle norem, jejichZz zdrojem byly: AA1000
Stakeholder Engagement Standard, IFC’s Stakeholder Engagement a Frankfurt-Hohenheim
Guidelines. Data byla ziskana a zpracovana metodou kvalitativni pfipadové studie. Ta
zahrnovala osobni setkani se zastupci CMC, semi-strukturované rozhovory se zéstupci obci,
sponzorovanych subjektd a CHKO, sbér dat z médii, internetu, firemniho a obecnich
zpravodajl a ob¢anskych poraden.



A Tavery

4.1 Transparentnost — posouzeni kvality environmentalniho a socialniho
reportingu

Poskytnuté informace v reportingu spole¢nosti CMC neumoziuji velkym skupindm
stakeholderq, at jiz se jedna o socidln¢ odpovédné investory, obCanskou spole¢nost, mistni
komunitu nebo verejné instituce, objektivné posoudit uroven spolecensky odpovédného
piistupu k podnikani. Domnivame se, ze CMC nesplituje ani zakladni aroven GRI, tedy troven
C, pri¢emz standardné je aroven reportingu klasifikovana dle ti Grovni (A, B, C).

Spole¢nost CMC reportuje adekvatnim zpGsobem pouze v sekci profil spole¢nosti.
Pozitivné hodnotime také reportovani v environmentéalni oblasti — zpravy vyjmenovavaji
jednotlivé dopady ¢innosti CMC na Zivotni prostedi a nékteré kvantifikuji pomoci relativnich
ukazateldl. Uvadi také cile, vyzvy a prileZitosti s témito dopady spojené. Dale CMC informuje o
pouzitych surovinach a také o své strategii pro uchovani biodiverzity.

Hlavni identifikované nedostatky jsou nésledujici: CMC poskytuje informace, které se
tykaji pouze provozii CMC, nikoli v8ak provozd dcefinych & ovladanych spolecnosti.
Neposkytuje informace o manaZerskych systémech nastavenych k feSeni problematiky
socialnich a environmentalnich dopadi. Neposkytuje Zadné informace o ovéritelnych cilech,
vizi a strategii’. Zpravy CMC neidentifikuji konkrétni stakeholdery CMC zasaZené jeho
¢innosti a neuvadéji jejich stanoviska k ¢innosti a reportingu CMC. CMC neposkytuje jiné nez
environmentalni informace, chybi zejména informace o socidlnich a pracovnich zalezitostech.
Vypovidaci schopnost poskytnutych informaci o environmentalnich dopadech provozi CMC
je nedostate¢na. Kvalita idaja o vstupech a vystupech provozu je nekonzistentni. N¢ktera data
jsou uvedena jako absolutni hodnoty, u jinych dat jsou uvaddény pouze relativni udaje. Nekteré
vyznamné vystupy nejsou kvantifikovany vibec — napt. emise sklenikovych plynl a jejich
vztah k vydanym emisnim povolenkdm. Obdobné nekonzistentni jsou udaje o zlepSenich a
inovacich — ve vétSin€ pripada chybi historické srovnani umoznujici posouzeni deklarovaného
usili CMC o snizeni negativnich environmentalnich udaji. Chybi informace o eko-efektivnosti
vyrobnich procesu.

4.2 Environmentalni odpovédnost — posouzeni vlivii na Zivotni prostredi a

implementace BAT

Zajisténé podklady dostacuji k vyhodnoceni vlivii provozti CMC na Zivotni prostiedi.
Provozy CMC bezpeéné splnuji zakonné limity pro emise do ovzdusi, aktualné pouzivané
technologie jsou v souladu s BAT pro stavajici zarizeni. Rezervy byly zjistény v pouzivani
nahrad slinku, pozornost je nutné i nadale vénovat spoluspalovani odpadd, rekultivacnim
aktivitam a optimalnimu vyuzivani nerostnych surovin.

Pozitivné hodnotime celkovou modernizaci obou zavodl, ktera prinesla radikalni
zlepSeni Zivotniho prostiedi, coz se projevilo zejména poklesem prasnosti. Modernizaci byla
rovnéZ podstatné sniZzena energetickd narocnost vyroby. V obou zavodech Radotin i Mokra

2 Pfipominka CMC, a.s.: Na webovych strankach CMC, a.s. je zvefejnéna politika spole&nosti, kter je

vyhlasena v souladu s pozadavky IMS.



bylo instalovdno zafizeni na redukci emisi NOy, které je plné v souladu s BAT.
Spoluspalovanim odpadi (TAP, pneumatiky, odpadni oleje, masokostni moucka, vodarenské
kaly) bylo dosazeno snizeni spotieby fosilnich paliv a byla soucasn¢ zajiSténa ekologicka
likvidace odpadii. CMC pri tézbé a rekultivaci spolupracuje s organy ochrany prirody.

Hlavni nedostatky jsou nasledujici: vzhledem k limitdm technologii poplatnych dobé
zprovoznéni obou zavodl neni mozné dosahnout urovné BAT pro nové provozy zejména v
parametrech energetické naro¢nosti. Existuje riziko, Ze suroviny obsazené ve
spoluspalovanych tuhych alternativnich palivech (TAP) je moZné zpracovat efektivnéji
recyklaci. Velké rezervy existuji v nahrazovani slinku elektrarenskymi popilky, ¢imZ muaze byt
dosazeno sniZzeni energetické narocnosti vyroby cementu, sniZzeni emisi CO, a redukce
spotieby vapence. Vyuzivani vstupnich nerostnych surovin je optimalizovano v zavodé Mokra,
niz§i efektivity je dosahovdno v zavodé¢ Radotin (dovoz vysokoprocentnich vépencid z
velkolomu Certovy schody). Z organizacnich opatieni je potieba vyzvednout fakt, ze CMC
zah4jil vroce 2009 zavadéni systému managementu hospodafeni s energii podle CSN EN
16001, které dokon¢il v roce 2010. Doporucujeme zlepSit poskytovani informaci o emisich dle
pozadavki BREF MON.

4.3 Socialni odpovédnost — posouzeni pracovnépravnich vztaht

V CMC ptisobi relativné silna odborova organizace, se kterou CMC aktivné komunikuje
a projednava dulezita rozhodnuti a opatreni tykajici se prav zaméstnanci. PrestoZe sama
odborova organizace povaZzuje vztah spolecnosti k zaméstnanciim za férovy, existuji oblasti, ve
kterych ma CMC stale velké rezervy, kterymi jsou zejména véasné a Uplné poskytovani
dokumentia odborové organizaci, nefunkéni systém hodnoceni a stiZnostni mechanismus
fungujici prakticky pouze v anglickém jazyce. Na druhou stranu by mélo byt zminéno jako
pozitivum zfizeni socialniho fondu, ze kterého CMC financuje potieby zaméstnancd.

Nejvétsim pozitivem v pracovnépravni oblasti je nadstandardni piispivani CMC jakozto
zaméstnavatele na stravovani zameéstnancu, dale proplaceni nékterych priplatka za praci ve
vysi jdouci nad zdkonem stanoveny radmec a prispivani na penzijni pfipojiSténi zaméstnancu.

Mezi hlavni nedostatky patfi: Kolektivni smlouva a Pracovni fad obsahuji mnozstvi
pasazi, které jsou pouhym opisem zakoniku prace, aniz by pfinéSely jakoukoli specifikaci ¢i
odchylku nad ramec zakona, coz lze povazovat za zcela nadbytecné, nebot zakonik prace je pro
zameéstnavatele zavazny bez ohledu na to, zda ho prevezme do svych vnitfnich dokumentt a
kolektivni smlouvy. Za spolecensky odpovedné jednani rozhodné nelze povazovat obstrukce
s poskytovanim dokumentd a informaci odborové organizaci. Jako negativni lze hodnotit i
stavajici systém hodnoceni, ktery je sice teoreticky kvalitné zpracovan, v praxi vSak selhava.

4.4 Socialni odpovédnost — posouzeni vztahu s mistni komunitou

Spole¢nost Ceskomoravsky cement, a.s. chape vztah s mistni komunitou predevsim jako
vztah s obecnimi urady. S obcemi CMC vede dlouhodoby dialog, poskytuje jim dostatek
informaci a kazdoro¢né také finan¢ni prostredky pro potiebné investice. Nedostatecny je vSak
rozsah informaci pristupnych Siroké vefejnosti, prostor pro stiznosti a moznosti zapojeni
verejnosti do rozhodovani. Také neformalni charakter pridélovani finan¢nich dara
soukromym subjektiim a obcim vnimame jako problematicky.

Pozitivné hodnotime predevsim to, Ze se mistni komunita v sou¢asné dob€ nepotyka s
zadnymi zavaznymi problémy v souvislosti s ¢innosti CMC. Obecni tifady dostavaji od CMC
pravidelné, v€asné a ucelené informace, véetné vyro¢ni zpravy a meési¢nich vysledkd méreni
emisi. Do monitoringu jsou zapojeny nezavislé instituce. CMC kazdoro¢né iniciuje osobni



setkani se starosty a jednou za p€t let Den otevienych dveri pro verejnost. Diky tomu se dari
budovat vzdjemnou diivéru. Obecni urady dostavaji od CMC finanéni prostiedky, o jejichz
investici rozhoduji samy. Na dobré urovni je také filantropie, ackoli nedosahuje
zapadoevropské normy (1% z hrubého zisku pred zdanénim). Sponzorované subjekty, s nimiz
CMC rozviji dlouhodobé partnerstvi, pochazeji z rdznych oblasti véetné ekologie, kultury,
socialni prace a vzdélavani. S pristupem CMC jsou spokojeny, t&i je zejména osobni Gcast
CMC na sponzorovanych akcich.

Zavaznym nedostatkem je to, Ze rozsah mistni komunity, ani cile a metody, jak
komunitu zapojit do rozhodovani, dosud nebyly vefejné definovany. Nedostatecny je zejména
vztah CMC s §irokou vefejnosti. Vefejné dostupnych informaci o ¢innosti spole¢nosti je mélo a
neodpovidaji standarddm G3. NedostateCny je také prostor pro podnéty a stiZnosti. Za
nejzavazn€jsi pochybeni povazujeme neformalni charakter firemni filantropie. Kazdoro¢ni
finan¢ni podpora obci ani soukromych subjektli nemé oficialni charakter (grantové rizeni,
dotacni program), ani neni predem garantovana smluvné. Je zaloZena na tradici a vzajemné
davére. Neexistuji pravidla pridélovani finan¢nich prostfedkdl ani neni ur¢ena minimalni
¢astka, kterou CMC ro¢né vénuje obcim a dalsim subjektm. Obce i sponzorované subjekty
jsou tak udrzovany v nejistoté ohledné toho, zda penize dostanou také pristi rok, a tak je
posilovano mocenské postaveni CMC>.

Pripominka CMC, a.s.: Komunikaci a spolupraci s obcemi vnimame jako rovnou.



5 Analyza: Posouzeni kvality environmentélniho a sociatniho reportingu CNC
dle pozadavki standardu G3 iniciativy Global Reporting Initiative

5.1

které

Uvod

Zkoumanym piedmétem této analyzy jsou informace o spole¢enskych dopadech CMC,

jsou jim poskytovany vefejnosti, jejich Uplnost, jasnost, presnost, podstatnost,

porovnatelnost, vyvazenost, v€asnost, vyznam v kontextu trvalé udrZitelnosti a vyznam ve
vztahu ke stakeholderdm CMC. Na zakladé zadosti EPS mu CMC poskytl nésledujici zdroje
informaci pro verejnost:

1.

nAEWb

N

9.

Vyroéni zpravy spole¢nosti Ceskomoravsky cement, a.s., nastupnicka spole¢nost, za
roky 2005 a 2006

Zpravu “Cementarna Mokra a Zivotni prostiedi” datovanou ke kvétnu 2005

Zpravu “Zavod Kraltiv Dviir — Radotin a zZivotni prostiedi” datovanou ke kvétnu 2005
Dokument “Pevné spojeni s budoucnosti”, nedatovany

Zpravodaj # 20, interni ¢asopis skupiny HeidelbergCement v Ceské republice, duben
2008

,Principy fizeni“, zari 2005

»Zeleny most, navrat do Zivota — priklady uUspé€Snych revitalizaci kamenolomua®,
TézZebni unie, nedatovano

Tichy, L. (editor): ,,Rekultivace blizké piirodé“, ZO CSOP Pozemkovy spolek Hady,
Brno 2005

,Company profile“, HeidelbergCement AG, nedatovano

10. ,,Today for tomorrow — success and goals for sustainability®, HeidelbergCement AG,

cervenec 2007

Na zakladé téchto informaci a na zakladé informaci uvedenych na webu CMC

(http://www.heidelbergcement.cz/cement) byla provedena nasledujici analyza kvality
zverejiiovanych informaci v kontextu spolecenské odpovédnosti dle smérnic Global Reporting
Initiative (GRI).

5.2

5.3

Metoda prace

Porovnani reportovanych udaji s indikatory a pozadavky GRI s ohledem na principy
definovani rozsahu reportingu, které jsou taktéz soucasti G3 standardu.

Zhodnoceni téchto udaja.
Posouzeni poskytnutych udajt ve vztahu k trovni aplikace GRI.

Global Reporting Iniciative

Global Reporting Initiative (GRI) je de facto standardem reportingu o politice trvalé

udrZitelnosti korporaci. V soucasné dobé se k nému celosvétové hlasi vice nez 1000
spole¢nosti. GRI, plivodné projekt Koalice pro ekologicky odpovédné ekonomiky (CERES -
Coalition for Environmentally Responsible Economies) a Tellus Institutu, je nyni
samostatnym subjektem podporovanym programem OSN pro zivotni prostiedi (UNEP —
United Nations Environmental Programme). Ramec reportingu, stanoveny v GRI smérnicich,
obsahuje komplexni prehled socidlnich, ekonomickych a environmentalnich dopadi


http://www.heidelbergcement.cz/cement/

zpusobenych ¢innosti reportujici organizace za dané obdobi. Mimo vlastni smérnice, GRI
obsahuje podrobné navody a doporuceni, jak by mély byt tyto zpravy vypracovany. Déale GRI
schvdlila dodatky ke smérnicim, které maji napoméahat spole¢nostem v dosazeni narodnich
reportingovych standardd, a také podrobné navody pro vybrané sektory se specifickymi
dopady, které jsou vyznamné pro reportovani o trvalé udrzitelnosti.

Prvni verze smérnic GRI byla vypracovana v roce 2000; tieti a zatim posledni revize
(G3) se datuje k roku 2006. Legitimnost GRI je odvozena ze dvou nezavislych skute¢nosti. Za
prvé, standardy, které prosazuje, jsou prijimany demokratickym procesem “dosahovani
konsensu“, kterého se ucastni ,,450 lidi z celého svéta®, a jsou sestavovany ,,100 experty ze
vSech odvétvi“. Za druhé, podrobnd kritéria smérnic GRI zakladaji nejobsahlejsi, Siroce
pouZzivany systém pro sociélni a environmentalni reporting.

5.4 Pisobnost

Vzhledem k tomu, Ze GRI je ve své podstaté dobrovolny nevladni systém, dodrzovani
jeho standardt je limitovano vili reportujicich subjekti se v ném acastnit. Zaroven neexistuji
omezeni v tom, kdo muzZe participovat. Vice neZ tisic organizaci, které se na GRI podileji,
zastupuje Sedesat statl a rozlicna odvétvi priimyslové vyroby, ziskavani zdrojl a poskytovani
sluzeb, ale také oblasti verejné spravy. GRI poskytuje doplnujici navody, které usnadnuji
participaci malych a stfednich podnikd.

5.5 Obsah standardu G3 GRI a jeho aplikace na reportovani spolecnosti
¢MC

Struktura zprav o trvalé udrzitelnosti dle GRI mé obsahovat pé€t ¢asti. Prvni Ctyfi casti
vyzaduji kvalitativni posouzeni pristupu spolecnosti k dosahovani udrzitelného rozvoje a
poskytovani informaci, tedy reportingu jako takovému. Tyto informace popisuji procesy, které
podminuji zpravu o dopadech Cinnosti organizace, jejiZ poZadované naleZitosti jsou obsahem
paté ¢asti. Konkrétné t€émito péti castmi jsou:
Strategie a analyza
Profil organizace
Parametry zpravy
Rizent, zavazky a zapojeni
Pristup managementu a ukazatelé dopadt

kWb

Legenda:
e nehodnocené/neaplikovatelné pozadavky na reporting vyjadiené v G3 standardu
e spln€né pozadavky G3 standardu
e nesplnéné pozadavky G3 standardu

o vysvétlujici text hodnotitele

5.6 Strategie a analyza

Tato ¢ast ma obsahovat celkovy prehled zpravy o udrzitelnosti z perspektivy vedoucich
manazerud spolecnosti. Ma zahrnovat stanovisko nejvyssich predstaviteli organizace, jeZ se ma
tykat role udrzitelnosti v celkové strategii spolecnosti a vnitinich a vnéjSich trend?, které tuto
roli ovliviiuji. V jeho ramci ma byt analyzovan bezprostiedni dopad aktivit spole¢nosti na
problematiku udrZitelnosti a vnitrostatni a mezinarodni pravo, které je v tomto smyslu pro



danou spole¢nost relevantni. (¢ast 1.1) Dale se po spole¢nosti pozaduje, aby popsala strategii,
prostrednictvim které chce dosahovat svych identifikovanych cild v této oblasti. (¢ast 1.2)
Cast strategie a analyza obsahuje nasledujici kritéria:

5.1.1. Stanovisko nejvySe postavené osoby, ktera v dané spolec¢nosti Cini rozhodnuti (napf.
vykonny feditel, predseda spravni rady nebo obdobna fidici pozice) o vyznamu udrzitelnosti
pro spolecnost a jeji strategii. Toto stanovisko by mélo popsat celkovou vizi a strategii
spole¢nosti pro kratké, sttedné dlouhé (napft. 3 — 5 let) a dlouhé obdobi, zejména s ohledem na
klicové vyzvy spojené s ekonomickymi, environmentalnimi a socialnimi vysledky ¢innosti
spole¢nosti. Stanovisko by me¢lo zahrnovat:

e Strategické priority a klicova témata pro kratké a stfedné dlouhé obdobi s ohledem na
udrzitelnost, zahrnujici zretel k mezinarodné uznavanym standardim a popis jejich
souvislosti s dlouhodobou strategii spolecnosti a jejim uspéchem.

(ZCELA CHYBI)

e Sirdi trendy (napf. makroekonomické nebo politické) ovliviujici spole¢nost a

ovliviujici jeji priority udrzitelnosti.
(ZCELA CHYBI)
e Klicové udalosti, uspéchy a neuspéchy v obdobi, jehoz se tyka tato zprava o
udrzitelnosti.
e (CASTECNE SPLNENO; CHYBI INFORMACE O NEUSPESICH)
e Zhodnoceni dosazenych vysledku ve vztahu ke stanovenym cilam.
(ZCELA CHYRBI)

e Popis hlavnich vyzev a tkoll pro pristi obdobi a stanoveni cild pro nadchazejicich 3-5 let.
(ZCELA CHYBI)

e DalSi véci vhodné ve smyslu pribliZzeni strategického pristupu spole¢nosti.
(ZCELA CHYBI)

Komentdr EPS: Relevantni reporting Ceskomoravského cementu je rozdélen do dvou typii zprdv —
Jjde o vyrocni zprdvy za rok 2005 a 2006 (ddle “vyrocni zprdvy”) a dvé analogické zprdvy o vztahu
dvou zdvodii CMC k zivotnimu prostiedi — “Cementdrna Mokrd a Zivotni prostredi” a “Zdvod
Krdliiv Dviir — Radotin a Zivotni prostiedi” (ddle jen “environmentdlni zprdvy”). Zddnd z téchto
zprdv neobsahuje vyjddreni vedoucich manaZzerti o budoucich strategiich nebo vizich. Vyrocni
zprdva a C&dstecné environmentdlni zprdva Krdliv Dvir obsahuji vyjddreni manazZera o
vyznamnych uddlostech a dosazZenych vysledcich. Tyto jsou pak rozvedeny v dalSich Cdstech
environmentdlnich zpradv.

5.1.2. Popis klicovych dopadd, rizik a prileZitosti.
Reportujici spole¢nost by m€la ve zpravé uvést dva stru¢né oddily popisujici klicové dopady
¢innosti spolecnosti, rizika s nimi spojend a prilezitosti, které se ji vtomto sméru nabizeji.

5.1.2.1 Prvni oddil mé byt zaméren na klicové dopady aktivit organizace ve vztahu k trvalé
udrzitelnosti a zainteresované verejnosti (stakeholderiim), véetné jejich prav, definovanych
vnitrostatnim pravem nebo predpokladanych mezinarodné uznadvanymi standardy. Analyza by
meéla reflektovat rozumna ocekavani a zajmy stakeholderd spolecnosti. Tato ¢ast by m¢la
zahrnovat:
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vnitrostatnim pravem, a dopad na predpoklady vyjadiené mezindrodné uznavanymi
standardy a normami.
(CASTECNE SPLNENO: Environmentdlni zprdvy vyjmenovdvaji jednotlivé dopady cinnosti CMC
na zZivotni prostredi a nékteré, avsak ne vSechny, kvantifikuji pomoci relativnich ukazatelil, nikoliv
v§ak absolutnich. Nékteré evidentni vyznamné dopady CMC na trvalou udrzitelnost a s nimi
spojené vyzvy a prileZitosti, jako je napriklad emitovdni sklenikovych plynii (CO, v pfipadé CMC),
nejsou analyzovdny. Environmentdlni reporting je proveden jen ve vztahu k primym provoziim
CMC, ale nikoliv jeho dcerinym/oviddanym spolec¢nostem, které jsou vyjmenovdny ve vyroéni
zprdvé, tedy CEMTECH, a.s., Ceskomoravsky stérk, a.s., Ceskomoravsky beton, a.s.,
Ceskomoravské Stérkovny, a.s., TRANS-SERVIS, spol. s r.0., LOMY MORINA, spol. s r. o.,
Velkolom Certovy schody, a.s.)
e (Objasnéni postupu spole¢nosti pri fazeni téchto vyzev a prilezitosti podle duleZitosti,
tedy pfi definovani priorit.
(SPLNENO: Zprdva uvddi, které dopady, vyzvy a prileZitosti jsou prioritni.)
e Klicové zavéry pojednavajici o dosazeném pokroku pri reSeni téchto témat a jeho
vysledcich ve sledovaném obdobi.
(ZCELA CHYBI)
e Popis hlavnich mechanismii a procest ustavenych k identifikaci vysledkd a/nebo
dualezitych zmén.
(CASTECNE SPLNENO: Jsou popsdny technické aspekty mechanismil, které maji vést k resent
nékterych identifikovanych dopadii (viz vySe), véetné stanoveni zdméru, av§ak nikoliv vSech. Tyto
informace logicky nejsou uvedeny ve vztahu k neidentifikovanym dopadiim; predevsim vSak chybi
popis mechanismii a procesu, které budou uzity k vyhodnoceni dosazenych vysledkii a k jejich
promitnuti do budouctho pristupu CMC v danych oblastech.)

5.1.2.2 Druhy oddil ma byt zaméfen na dopad trendd v oblasti trvalé udrZitelnosti, rizik a
prilezitosti na dlouhodobé vyhlidky a finan¢ni vysledky spole¢nosti. Tento oddil ma byt
zaméren na informace vyznamné nebo potencidln€é vyznamné pro financni stakeholdery.
Tento oddil by mél zahrnovat:

e Popis nejdulezitéjsich rizik a prilezitosti pro spolecnost vyplyvajicich z trendu trvalé
udrzitelnosti.

(ZCELA CHYRBI)

e Usporadani klicovych témat trvalé udrzitelnosti jakoZto rizik a prilezitosti, a to dle
jejich relevance pro dlouhodobou strategii spole¢nosti, soutézni pozici, kvalitativni a
(pokud je to mozné) kvantitativni hybatele ekonomické hodnoty spole¢nosti.

(ZCELA CHYRBI)
. Tabulku shrnujici:
e (ile a vysledky ve vztahu k cilim, pouceni za sledované obdobi.
e (ile pro pristi sledované obdobi a sttednédobé plany a cile (napf. pro obdobi 3 —
5 let) vztazené ke klicovym riziklim a prileZitostem.
(ZCELA CHYBI)

5.6.1 Profil organizace
Profil zahrnuje objektivni informace o umisténi spole¢nosti, demografii zamestnanc,
informace o vlastnicich a vlastnénych dcefinych a ovladanych spole¢nostech, o geografickych
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oblastech, které jsou ovliviiovany operacemi spole¢nosti. Konkrétn€ jsou vyzadovany
nasledujici udaje:
5.2.1 Jméno spolecnosti.

(SPLNENO)

vev s

(SPLNENO)

5.2.3 Provozni struktura spole¢nosti zahrnujici hlavni divize, provozni spole¢nosti, dcefiné
firmy a podniky se spole¢nou majetkovou ucasti.
(SPLNENO)

5.2.4 Sidlo Gstredni spolec¢nosti.
(SPLNENO)

5.2.5 Pocet zemi, ve kterych spole¢nost operuje, a jména zemi, ve kterych jsou provadény
hlavni aktivity spole¢nosti nebo které jsou jinak dulezit¢ ve vztahu k otazkadm trvalé
udrzitelnosti zahrnutym ve zprave.

(SPLNENO)

5.2.6 Podstata vlastnictvi a pravni forma.
(SPLNENO)

5.2.7 Obhospodarovany trh (to =zahrnuje geograficky prehled, odvétvi a typy
zakaznikl/beneficient().

(CASTECNE SPLNENO: Zprdva neobsahuje tyto tidaje o oviddanych a dcerinych
spolecnostech CMC.)

5.2.8 Velikost spole¢nosti, to zahrnuje udaje o:
e Poctu zaméstnanct;
(ZCELA CHYBI)

_ o Cistém obratu z prodeje; )

(CASTECNE SPLNENO: Udaje o prodeji jsou uvedeny u vlastnich provozit CMC. Ze zprdvy
nevyplyvd, jakd je produkce a vynosy ovlddanych a dcerinych spolecnosti.)

 Celkové kapitalizaci roz¢lenéne dle dluhu a hodnoty majetku;
(SPLNENO)

_ ® Mnozstvi poskytovanych produktt a sluzeb. )
(CASTECNE SPLNENO: Udaje o prodeji jsou uvedeny pouze u vlastnich provozii CMC. Ze
zprdvy nevyplyvd, jakd je produkce a vynosy ovlddanych a dcerinych spolecnosti CMC.)

e Reportujici spoleCnosti jsou vyzvdny k poskytovdni dalSich vhodnych informaci, kromé vyse
uvedenych, a to napriklad o:
o celkovém jméni;
e nomindlnim vlastnictvi (véetné totoZnosti a vlastnického podilu nejvétSich
podilnikii);
e prehledu zemi/regionii podle ndsledujicich kritérii:
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e prodej/trzby v zemich/regionech, které tvori pét procent nebo vice
celkovych trzeb;
e ndkladyv zemich/regionech, které tvori pét procent nebo vice celkovych trZeb;

e zameéstnanci.
(NEHODNOCENO)

5.2.9 Podstatné zmény ve sledovaném obdobi tykajici se velikosti, struktury nebo vlastnictvi
zahrnujict:
e umisténi nebo zmény aktivit, véetn¢ otevieni novych provozoven, uzavieni starych,
jejich rozsirent;
e zmeény ve strukture akciového kapitalu a jiné informace o kapitalu.
(NEHODNOCENO)

5.2.10 Ocenéni obdrzena ve sledovaném obdobi.
(SPLNENO)

5.7 Parametry zpravy

Parametry popisuji metody a volby aplikované pfi sestavovani zpravy o trvalé
udrZitelnosti, véetné problematiky vyuZitelnosti zpravy pro stakeholdery a vcetn€ priorit
identifikovanych b&hem vypracovani zpravy. Konkrétné jsou vyzadovany nésledujici
informace:

Profil zpravy
5.3.1 Sledované obdobi (napt. fiskalni/kalendaini rok), za které jsou poskytovany
informace.

(SPLNENO: Ackoliv to neni vyslovné a prehledné uvedeno, je pomérné jasné, k jakému
obdobi se poskytované informace vztahuji.)

5.3.2 Datum posledni zpravy (pokud existuje).
(ZCELA CHYBI)

5.3.3 Pravidelnost opakovani reportingu (ro¢ni, dvoulety atd.).
(ZCELA CHYBI)

5.3.4 Kontaktni udaje pro otazky tykajici se zpravy nebo jejiho obsahu.
(SPLNENO)

Rozsah zpravy a jeji ohraniceni
5.3.5 Proces definovani rozsahu zpravy, véetné informaci o:

e Urceni podstatnosti;

e Serazeni témat ve zpravé dle priorit;

e [dentifikovani stakeholdert spole¢nosti, u kterych se predpoklada, ze zpravu vyuziji.
To md zahrnovat vysvétleni, zda a jak spolecnost aplikovala GRI ,,Ndvod na definovdni obsahu
zprdvy” a v ném uvedené principy.

(ZCELA CHYBI)
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5.3.6 Ohraniceni rozsahu zpravy (napriklad zemé, divize, dcefiné spole¢nosti, pronajata
zarizeni, podniky se spole¢nou majetkovou ticasti, dodavatelé).

(SPLNENO: Ackoliv to zprdvy jasné a prehledné neuvddéji, je jasné, k cemu se vztahuji a
co naopak opomijeji.)

5.3.7 Stanoveni specifickych omezeni rozsahu nebo rozmezi zpravy.
Pokud rozmezi a rozsah zprdvy nejsou dostacujici pro vycerpdvajici prehled podstatnych
ekonomickych, environmentdlnich a spolecenskych dopadii spolecnosti, je nutné stanovit strategii
a predbézny casovy pldn pro poskytnuti kompletni zpravy.

(CHYBI: Nejsou uvedeny informace napf. o dcefinych a oviddanych spole¢nostech.)

5.3.8 Zduvodnéni pro zvoleny reporting o podnicich se spole¢nou majetkovou ucasti,
dcefinych spole¢nostech, pronajatém zafizeni, operacich zajiStovanych externimi
spole¢nostmi (outsourcing) a jinych subjektech, které mohou vyznamné ovlivnit
porovnatelnost zpravy s jinymi obdobimi a/nebo s jinymi spole¢nostmi.

(ZCELA CHYBI)

5.3.9 Pouzité metody méreni a vychodiska pro vypocty, véetn€¢ popisu predpokladii a
technik, na kterych zavisi odhady pouzité v ramci sestavovani ukazateld (viz ¢ast 5) a jinych
informaci uvadénych ve zprave.

Maji byt vysvétlena jakdkoliv rozhodnuti o neaplikovdni nebo podstatném odchyleni od GRI
Protokolu o ukazatelich.

(NEHODNOCENO)

vvvvvv

vysvetleny dopady téchto zmén a davody pro tyto zmeny.
(NEHODNOCENO)

5.3.11 Podstatné zmény v rozsahu ¢i rozmezi zpravy nebo v méricich metodach pouzitych ve
zpravé, ke kterym doslo v porovnani s predchozim sledovanym obdobim.
(NEHODNOCENO)

Index obsahu
5.3.12 Tabulka identifikujici umisténi ,standardnich informaci” v ramci zpravy.
Identifikace nasledujicich oddilt dle stranek nebo internetovych odkazi:

e Strategiec aanalyza 1.1 —1.2;

e Profil spole¢nosti 2.1 —2.10;

e Parametry zpravy 3.1 - 3.13;

e Rizeni, zavazky a zapojeni 4.1 — 4.17;

e Informace o pristupu managementu, dle kategorii;

e HIlavni ukazatelé dopadu;

e Jakékoliv GRI dodate¢né ukazatele, které byly zahrnuty;

e Jakékoliv GRI doplnkové ukazatele zahrnuté ve zpraveé.
(ZCELA CHYRBI)
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Zaruka spravnosti

5.3.13 Politika spole¢nosti a stavajici praxe zajisStovani vnéjsiho ovefeni zpravy. Ma byt
vysvétleno, jaky je rozsah a zaklad jakéhokoliv vnéjsiho ovéreni a jaky je vztah mezi reportujici
spole¢nosti a poskytovatelem ovéreni.

(ZCELA CHYBI)

5.7.1 Rizeni, zavazky a zapojeni

Informace o fizeni, zavazcich a zapojeni tvori dal$i oddil, ve kterém maji byt
identifikovani zastupci spoleCnosti, ktefi jsou odpovédni za podani zpravy o trvalé
udrzitelnosti a za dosahovani cili stanovenych ve vztahu k trvalé udrZitelnosti. Dale tento
oddil umoznuje spole¢nosti identifikovat ty zavazky, k nimz se vztahuji cile spole¢nosti v ramci
trvalé udrzitelnosti, v€etn€ princip, kterymi se ridi jeji systém prijimani rozhodnuti.

Rizeni

5.4.1  Struktura fizeni spole¢nosti, v€etné informaci o organech, které jsou v ramci
nejvy$Siho vedeni odpovédné za specifické ukoly, jako je napf. stanoveni strategie a
organizacni dohled.

Md byt popsdn manddt a sloZeni (zahrnujici pocet nezdvislych ¢lenti a/nebo nevykonnych clenii)
téchto orgdni a uvedeno, kdo md primou odpovédnost za ekonomické, spolecenské a
environmentdlni vysledky spolecnosti.

(ZCELA CHYBI)

5.4.2 Informace o tom, zda je predseda predstavenstva také vykonnym organem (a pokud ano,
jaka je jeho funkce v ramci vedeni spole¢nosti, a diivody, které vedly k takovému usporadani).
(ZCELA CHYBI)

5.4.3 Pro spole¢nost, kterd nema dozor¢i radu, uvedte pocet ¢lentd nejvyssiho vedeni, kteri
jsou nezavisli a/nebo jsou nevykonnymi ¢leny.
(NEHODNOCENO: Neaplikovatelné.)

5.4.4 Mechanismy, které akcionari a zaméstnanci mohou vyuzit, pokud chtéji nejvy$Simu
vedeni spole¢nosti sdélit sva doporuceni a ndvody reSeni.
Mad byt zahrnut popis procesti, které se tykaji:

e Nakldddni s usnesenimi akciondri nebo jinymi mechanismy, které umoznuji mensinovym
akciondrum sdélit jejich ndzor nejvySsimu vedeni spolecnosti.

e Informovdni zaméstnanci a konzultace se zaméstnanci tykajici se jejich pracovnich
vztaht s oficidlnimi predstaviteli spoleCnosti. Reprezentace zaméstnancii v nejvySsim
vedeni spolecnosti.

V tomto smyslu maji byt identifikovdna témata vztahujici se k ekonomickym, environmentdlnim a
spolecenskym vysledkim, kterd byla prostrednictvim téchto procest nastolena béhem
sledovaného obdobi.

(ZCELA CHYBI)

5.4.5 Vazba mezi odménami pro ¢leny nejvysSiho vedeni spole¢nosti, vedouci pracovniky a
vykonné organy (zahrnujici dohody pro pripad odchodu) a vysledky spole¢nosti (véetné
socialnich a environmentalnich vysledki).

(ZCELA CHYBI)
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5.4.6  Ustavené procesy pro vylouceni stietu zajmu u nejvyssich predstaviteld.
(ZCELA CHYBI)

5.4.7  Procesy pro posouzeni odbornych znalosti ¢lenli nejvy$siho vedeni spole¢nosti a
jejich  kvalifikace pro napliovani strategie spole¢nosti v oblasti ekonomickych,
environmentalnich a spolecenskych témat.

(ZCELA CHYBI)

5.4.8 Vnitin€ vyvinuta programova prohlaseni spolecnosti tykajici se jejiho poslani, hodnot,
pravidel chovani a principd vztahujicich se k ekonomickym, environmentalnim a
spolecenskym vysledkim a stav jejich napliiovani
Mad byt vysvétleno, v jaké mire takové zdsady, hodnoty, pravidla a principy:

e jsou uplatriovdny ve spolecnosti v riiznych oblastech a odvétvich/jednotkdch;

e sevztahuji k mezindrodné uzndvanym standardim.
(CHYBI: V rdmci dokumentii “Principy rizeni” a “Pevné spojeni s budoucnosti” jsou stanoveny
zdsady tykajici se pracovnich vztahii a vztaht k zdkaznikium. Prvni dokument je vSak urcen
zaméstnancum, nikoliv verejnosti, proto neni hodnocen, povaha druhého je nejasnd, zirejmé je
urcen zdkaznikiim. TaktéZ neni hodnocen. I bez ohledu na tuto skutecnost by informace v téchto
dokumentech nespliniovaly poZadavky GRI, protoZe environmentdlni a socidlni témata nejsou
zminéna a neni zahrnut rozbor naplriovdni uvedenych zdsad.)

5.4.9 Procedury, které nejvySsi vedeni pouziva pro kontrolu toho, zda jsou identifikovany a
zpracovany ekonomické, environmentalni a spolec¢enské vysledky, a to véetné relevantnich
rizik a prilezitosti; a dale pro kontrolu dodrZovani mezinarodn¢€ uznavanych standardd,
kodext chovani a principa.

To md zahrnovat udaje o Cetnosti, se kterou nejvy$si vedeni posuzuje vysledky spolecnosti ve
vztahu k trvalé udrzitelnosti.

(ZCELA CHYBI)

5.4.10 Procesy pro posouzeni vysledkli ¢innosti samotného nejvy$siho vedeni, zejména s
ohledem na ekonomické, environmentalni a spolec¢enské vysledky.
(ZCELA CHYBI)

Zavazky k externim iniciativam

5.4.11 Vysvétleni toho, zda a jak je v ramci spolecnosti zohlednén princip predbézné
opatrnosti.

(NEHODNOCENO)

5.4.12 Extern¢ vyvinuté ekonomické, environmentalni a spolecenské charty, principy nebo
jiné iniciativy, ke kterym se spole¢nost hlasi nebo je podporuje.

Mad zahrnovat informace o datu prijeti, o zemich/Cinnostech, kde jsou aplikovdny, rozsahu
stakeholdert zapojenych do rozvijeni a kontroly téchto iniciativ (napr. multistakeholderové
iniciativy). RozliSeni mezi nezdvaznymi, dobrovolnymi iniciativami a témi, které md spolecnost
povinnost dodrZovat.

(ZCELA CHYBI)
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5.4.13 Clenstvi ve sdruzenich (napf. sdruzenich préimyslu) a/nebo néarodnich/
/mezinarodnich organizacich prosazujicich konkrétni cile, ve kterych spole¢nost:
e Ma pozici ve vedoucich vyborech;
Podili se na projektech nebo komisich;
Poskytuje vyznamné finanéni obnosy nad miru béZnych ¢lenskych prispévka;
e Vnima své ¢lenstvi v nich jako strategické.
Tento bod se tykd zejména clenstvi, které je udrZovdno na organizacni trovni.
(CHYBI: Dokument “Pevné spojeni s budoucnosti” uvddi, Ze viastnik CMC — HeidelbergCement
je ¢lenem Svétové obchodni rady pro trvale udrzitelny rozvoj. Neni vSak uvedeno, co z clenstvi
vyplyvd a jakd je iloha CMC.)

Zapojeni stakeholdert
Nasledujici udaje jsou vztazené k obecnému zapojeni stakeholderti provadénému

spole¢nosti béhem sledovaného obdobi. Tyto tidaje nejsou omezeny na zapojeni stakeholdert
pro ucely pfipravy zpravy o trvalé udrzitelnosti.
5.4.14 Seznam skupin stakeholderG zapojenych reportujici spole¢nosti. Priklady skupin
stakeholdert jsou:

o Komunita [mistni],

o Obcanska spolec¢nost;

e Zakaznici;

o Akcionafi a poskytovatelé kapitalu;

o Dodavatelé;

« Zameéstnanci, jini pracovnici a jejich odbory.
(CHYBI: Dokument “Pevné spojeni s budoucnosti” uvddi rdmcové skupiny stakeholderil, na které
se CMC orientuje. Nejsou vak konkrétné identifikovdny a neni jasnd mira jejich zapojeni. Povaha
a uréeni materidlu “Pevné spojeni s budoucnosti” je navic nejasnd, a proto nebyl hodnocen.)

5.4.15 Podklady pro identifikovani a vybér stakeholderti, ktefi maji byt zapojeni. To ma
zahrnovat proces, ktery spole¢nost vyuzila pro definovani svych stakeholderu a jejich skupin a
pro urceni skupin, které by mély byt zapojeny a které nikoliv.

(ZCELA CHYBI)

5.4.16 Zpusob zapojovani stakeholderti, véetné informaci o ¢etnosti zapojeni dle typu a
skupiny stakeholderu.

To miiZe zahrnovat vyzkumy, skupinové diskuze (focus groups), komunitni panely, poradenské
orgdny spolecnosti, pisemnou komunikaci, Struktury zapojujici odbory a management
spolecnosti. Spolecnost by méla uvést, zda zapojeni bylo uskutecnéno specidlné pro ucely
vypracovdni zprdvy o trvalé udrzitelnosti.

(SPLNENO: Environmentdini zprdvy uvddéji informace o Dni otevienych dveri. Byt je tento
zplisob zapojeni stakeholdert dle naseho ndzoru nedostatecny, CMC tak uvddi informace o
zapojeni stakeholdert.)

5.4.17 Hlavni témata a obavy, které byly vzneseny v ramci zapojeni stakeholderd. Zptsob,
jakym spole¢nost na tato témata a obavy reagovala, véetné reakce prostrednictvim reportingu.
(ZCELA CHYBI)
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5.8 Pristup managementu a ukazatele vysledkii
Posledni sekce je souborem objektivnich a kvantifikovanych ukazateld. To znamena, zZe
spole¢nost by méla reportovat ohledné kazdého z relevantnich ukazatelt vysledkd a zverejnit,
jaky je pristup managementu spolecnosti ke kazdé kategorii téchto ukazateld. V rozboru
uvedeném nize hodnotime pouze poskytnuti informaci o ukazatelich vysledk c¢innosti
spole¢nosti, nezabyvame se problematikou pristupu managementu, ktery neni v poskytnutych
dokumentech analyzovan. Ukazatele vysledk ¢innosti jsou rozd€leny do nékolika pododdild,
dohromady tvoricich celkovy prehled spolecenské odpoveédnosti. Témito pododdily jsou:
1. Ekonomické ukazatele
2. Environmentalni ukazatele
3. Spolecenské ukazatele
e Pracovni podminky a slusna prace
e Lidska prava
e Spole¢nost
e (Odpovédnost za produkty

5.9 Ekonomické ukazatele

Ekonomické ukazatele jsou rozélen€ny do deviti kategorii, sedm z nich je oznaceno
za klicové a dva za dopliujici:
EC1 Piiméa ekonomicka hodnota, kterou spolecnost vytvorila a distribuovala, véetn¢ statnich
piijm1, operacnich nédklad, odmén zameéstnancli, poskytnutych dart a jinych investic do
komunit, zadrZenych piijma a plateb poskytovateldm kapitalu a statu.
EC2 Finan¢ni implikace a jin rizika a prilezitosti pro aktivity spolecnosti ve vztahu ke
klimatickym zménam.
EC3 Rozsah zavazného planu spolec¢nosti pro poskytovani benefiti (napt. zaméstnanecké
dtchody).
EC4 Vyznamna finan¢ni pomoc ziskana od statu.
ECS5 Rozsah pomért standardni nastupni mzdy ve vztahu ke statem definované minimalni
mzdé.
EC6 Politika, praxe a podil vydajti vynalozenych ve vztahu k mistnim dodavatelam.
EC7 Procedury pro najimani vy$§§iho managementu z oblasti, kde spole¢nost pusobi, a pomeér
takto najatych vedoucich pracovnika.
EC8 Vyvoj a dopady investic do infrastruktury a sluzeb poskytovanych prevazné pro verejny
prosp€ch prostiednictvim komerénich nebo pro bono aktivit nebo poskytovanych v
naturaliich.
EC9 Popis vyznamnych neprimych ekonomickych dopada, véetné rozsahu téchto dopadd.
(ZCELA CHYBI)

5.10 Environmentalni ukazatele
Environmentalni kritéria sestavaji ze triceti konkrétnich ukazatelt:
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EN3 Prima spotreba energie dle pavodniho energetického zdroje.

(CASTECNE SPLNENO: viz vyse. Ddle, absolutni tidaje o spotiebé energie jsou ddny pouze ve vztahu ke
spotrebé tepla pii vypalu slinku. Udaje o spotiebé elektrické energie v jinych procesech jsou ddny pouze
relativnimi ukazateli.)

EN4 Neprima spotreba energie dle ptivodniho energetického zdroje.
(ZCELA CHYBI)

ENS5 Energie usporend prostrednictvim uspornych opatieni a opatreni zvySujicich efektivnost.
(ZCELA CHYBI)

EN6 Iniciativy smérujici k poskytnuti energeticky efektivnich produktt nebo produkti
zaloZzenych na obnovitelné energii, uspory v energetickych narocich v duasledku téchto
iniciativ.

(CASTECNE SPLNENO: viz vyse. Ddle, takové iniciativy jsou zminény, jejich dopad viak neni vycislen.)

ENT7 Iniciativy sméfujici ke sniZzeni nepiimé spotreby energie a dosazené uspory.
(ZCELA CHYBI)

ENS8 Absolutni odbér vody ze zdrojt.
(ZCELA CHYBI)

EN9 Vodni zdroje vyznamné ovlivnéné odbérem vody.
(CASTECNE SPLNENO: viz vyse.)

EN10 Pom¢ér a celkovy objem vody, ktera byla recyklovana a znovu vyuzita.
(ZCELA CHYBI)

EN11 Umisténi a rozsah uzemi vlastnéného, pronajatého, spravovaného uvniti nebo v
blizkosti chran€nych uzemi a tzemi s vysokou hodnotou biodiversity mimo chranéna uzemi.
(CASTECNE SPLNENO: viz vy$e. Ddle, environmentdlni zprdvy identifikuji chrdnénd tizemi v blizkosti
provozii CMC, nezabyvaji se vak popisem tizemi, na kterych tyto provozy jsou situovdny.)

EN12 Popis vyznamnych dopadt aktivit, produktd a sluzeb na biodiversitu v chranénych
uzemich a tzemich s vysokou hodnotou biodiversity mimo chranéna uzemi.
(ZCELA CHYBI)

EN13 Stanovisté (rostlinnych ¢i Zivo¢iSnych druhi), ktera spolecnost chrani, nebo obnovila.
(SPLNENO)

EN14 Strategie, soucasné aktivity a budouci plany pro kontrolu dopadii na biodiversitu.
(CASTECNE SPLNENO: viz vyse.)

EN15 Pocet ohrozenych druhd na seznamu IUCN (Mezindrodni unie pro ochranu prirody a
prirodnich zdrojii, anglicky International Union for Conservation of Nature and Natural
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vees

aktivitami spole¢nosti, dle jejich stupnti ohroZeni.
(ZCELA CHYBI)

EN16 Celkovy objem primych a neptimych emisi sklenikovych plynt dle vahy.
(ZCELA CHYBI)

EN17 Jiné relevantni nepfimé emise sklenikovych plynt dle vahy.
(ZCELA CHYBI)

EN18 Iniciativy smérujici k omezeni emisi sklenikovych plynt a dosazené vysledky.
(ZCELA CHYRBI)

EN19 Emise latek poSkozujicich ozonovou vrstvu dle vahy.
(NEHODNOCENO: neaplikovatelné)

EN20 Emise NO, SO a jiné vyznamné emise do ovzdusi dle typu a vahy.
(CHYBI: Environmentdlni zpravy poskytuji informace o emisnich koncentracich téchto
znecistujicich ldtek. Udaje o absolutnich hodnotdch emisi poskytnuty nejsou.)

EN21 Celkovy objem vypousténé vody z provozu dle jeji kvality (znecisténi) a mista, kam je
vypousteéna.
(ZCELA CHYBI)

EN22 Celkova vaha odpadu dle typu a zptsobu jejich zpracovani.
(ZCELA CHYBI)

EN23 Celkovy pocet a rozsah vyznamnych tnikad.
(NEHODNOCENO: neaplikovatelné)

EN24 Vaha prepravovaného, importovaného, exportovaného nebo zpracovavaného odpadu
povazovaného za nebezpecny ve smyslu Basilejské umluvy, prilohy I, II, III a VIII a pomér
mezinarodné piepravovaného odpadu.

(NEHODNOCENO: neaplikovatelné)

EN2S Charakter, velikost, stupenn ochrany a hodnota biodiversity vodnich ploch a s nimi
spojenych stanovist (vyskytu zivociSnych ¢i rostlinnych druhti) ovlivnénych vypousténim a
odbérem vody spole¢nosti.

(NEHODNOCENO: neaplikovatelné)

EN26 Iniciativy ke zmirnéni environmentalnich dopad® produktt a sluzeb a mira zmirnéni.
(NEHODNOCENO: neaplikovatelné)

EN27 Podil zpétn€ odebiranych (ve smyslu recyklace) prodanych vyrobkl a jejich obald,
¢lenéno dle kategorii vyrobki.
(NEHODNOCENO: neaplikovatelné)



EN28 Pené¢zni hodnoty vyznamnych pokut a celkovy pocet nepenéznich sankci za nedodrzeni
environmentalnich zakont a predpisa.
(ZCELA CHYBI)

EN29 Vyznamné environmentalni dopady prepravy produktt a jiného zbozi ¢i surovin uzitych
pro aktivity spole¢nosti.
(ZCELA CHYBI)

EN30 Celkové vydaje na ochranu Zivotniho prostiedi a investice dle typu.
(ZCELA CHYRBI)

5.11 Spolecenské ukazatele

Kritéria pracovnich podminek a slusné prace zahrnuji:

LA1 Celkovy pocet pracovnikli dle typu zaméstnani, smlouvy ¢i dohody o zaméstnani a
oblasti.

LA2 Celkovy pocet a mira fluktuace zaméstnancti dle vékovych skupin, pohlavi a hlavnich
aktivit.

LA3 Benefity poskytované zaméstnancm na plny pracovni uvazek, které nejsou poskytovany
zaméstnancum na ¢astec¢ny uvazek dle hlavnich aktivit.

LA4 Pomér zaméstnancili pokrytych kolektivnimi smlouvami.

LAS Minimalni doba, v niZ musi byt vydano oznameni tykajici se zmén aktivit, v€etné toho,
zda je tato otdzka upravena v kolektivnich smlouvach.

LA6 Procentudlni podil zaméstnanch reprezentovanych ve formélnich zdravotnich a
bezpecnostnich vyborech, ve kterych je zastoupeno vedeni spole¢nosti a které monitoruji a
udéluji doporuceni tykajici se zdravotnich a bezpe¢nostnich programi pro zameéstnance.

LA7 Mnozstvi Urazli, nemoci z povolani, ztracenych dnli, nemocnosti a pocet umrti dle
regionu.

LA8 Programy vzd¢lavani, tréninku, poradenstvi, prevence a sniZzovani rizik zavaznych
chorob, které maji napomahat pracovnikim, jejich rodindm nebo ¢lendim mistnich komunit.
LA9 Zdravotni a bezpec¢nosti témata, ktera jsou zahrnuta ve formalnich dohodach s odbory.
LA10 Primérny pocet hodin Skoleni na zaméstnance na jeden rok dle kategorii zaméstnanct.
LA11 Programy pro zvySovani schopnosti a programy celozivotniho vzdélavani, které
podporuji zaméstnatelnost zaméstnanct a pomoc poskytovana pti ukonceni kariéry.

LA12 Pomér zaméstnanct, kterym je poskytovano pravidelné zhodnoceni jejich vykonu a
postupu jejich kariéry.

LA13 Slozeni ridicich organi a rozlozeni zaméstnanct dle kategorii pohlavi, vékovych skupin,
prisluSnosti k mensindm a jinych indikatort diversity.

LA14 Pomér zakladnich platti u muzi a Zen dle kategorii zaméstnancu.

(ZCELA CHYBI: Zejména posledni kritérium povazujeme za diileZité, protoze podle nékterych
informaci nedochdzi k rovnému odmeériovdni za prdci stejné hodnoty u zaméstnancti dle pohlavi.)

Kritéria lidskych prav zahrnuji:

HR1 Pomér a celkové mnozstvi vyznamnych investi¢nich dohod, které obsahuji ustanoveni o
lidskych pravech nebo které podléhaly provéreni dodrzovani lidskych prav.
(NEHODNOCENO: neaplikovatelné)
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HR2 Pomér vyznamnych dodavatelti a smluvnich partnert, ktefi byli provéreni z hlediska
dodrzovani lidskych prav, a prijata opatreni.
(NEHODNOCENO: neaplikovatelné)

HR3 Udaje o $kolenich zaméstnanc, ktera se zaméfovala na zasady a postupy tykajici se téch
aspektl lidskych prav, které jsou relevantni pro ¢innost dané spolecnosti. Tyto udaje maji
zahrnovat celkovy rozsah Skoleni v hodinach a procentualni podil zaméstnancd, kteri takovym
Skolenim prosli.

(ZCELA CHYBI: V tomto smyslu za relevantni povazujeme prdvo na Zivotni prostredi a prdvo
nebyt diskriminovdn.)

HR4 Celkovy pocet pripadli diskriminace a pfijatych opatieni.
(ZCELA CHYBI)

HRS Identifikované aktivity, ve kterych je vazné riziko poruSeni prav na svobodu sdruzovani a
kolektivni vyjednavani, a opatreni prijata k podpore téchto prav.

HRG6 Identifikované aktivity, ve kterych je vazné riziko zneuzivani détské prace, a opatfeni
prijata k vymyceni détské prace.

HR7 Identifikované aktivity, ve kterych je vazné riziko vyskytu pripadd nucené prace, a
opatreni prijata k vymyceni nucené prace.

HR8 Podil bezpetnostnich pracovnikl, kteri prosli Skolenim o zasadach a postupech
spolec¢nosti,jez se tykaji téch aspektt lidskych prav, které jsou relevantni pro ¢innost dané
spole¢nosti.

HR9 Celkovy pocet poruSeni prav mistnich obyvatel a prijata opatieni.

(NEHODNOCENO: neaplikovatelné)

Spolecenské ukazatele jsou tyto:

SO1 Povaha, rozsah a efektivita jakychkoli programu a praktik, které hodnoti a res$i dopady
aktivit spole¢nosti na komunitu, véetné prichodu, provadéni aktivit a odchodu z dané lokality.
SO2 Pomér a celkové mnozstvi jednotek spolecnosti, které prosly analyzou rizik korup¢niho
jednani.

SO3 Pomér zaméstnanct proskolenych v politice a procedurach spolecnosti tykajicich se
predchazeni a potirani korupce.

S04 Opatieni prijaté ve vztahu k pripadim korupce.

SOS Postoj spole¢nosti k vefejnym otdzkam, ucast na vyvoji vefejné politiky a lobbystické
aktivity.

SO6 Celkova hodnota finan¢ni a naturalni podpory politickym stranam, politikim a s nimi
spojenym institucim.

SO7 Celkovy pocet zZalob a rfizeni pro jednani rusSici hospodarskou sout€z, zahajenych proti
spolecnosti, a jejich vysledek.

SO8 Penézni hodnoty vyznamnych pokut a celkovy pocet nepenéznich sankci za nedodrZenti
zéakon a jinych predpisu.

(ZCELA CHYBI)
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Odpovédnost za produkty:

PR1 Zivotni cykly produktfi, vjejichz ramci jsou posouzeny jejich dopady na zdravi a
bezpecnost ve smyslu zjisténi moznych zlepSeni; pomér vyznamnych produktd, které prochazi
takovymi procedurami.

PR2 Celkovy pocet pripadli nedodrzeni zakonnych pozadavka nebo dobrovolnych kodext
chovani tykajicich se zdravotnich a bezpe¢nostnich dopadt produktl a sluzeb béhem jejich
zivotniho cyklu, dle vysledk téchto pripad.

PR3 Typy informaci, které jsou pozadovany (zakonem nebo kodexy chovani) u produktli a
sluzeb, a procentualni podil vyznamnych produktt, u nichz jsou tyto informace vyzadovany.
PR4 Celkovy pocet pripadli nedodrzeni zakonnych pozadavka nebo dobrovolnych kodext
chovani tykajicich se pozadavka na poskytovani informaci o produktech, nebo jejich znaceni,
dle vysledka téchto pripada.

PRS Aktivity souvisejici se spokojenosti zakazniki, véetné vysledk prazkumt tykajicich se
spokojenosti zakaznik.

PR6 Programy pro dodrZovani zakond, standardd a dobrovolnych kodext tykajicich se
marketingové komunikace, véetn¢ reklamy, propagace a sponzoringu.

PR7 Celkovy pocet pripadli nedodrzeni zakonnych pozadavkd nebo dobrovolnych kodext
chovani tykajicich se reklamy, propagace a sponzoringu, dle vysledku téchto pripadd.

PR8 Celkovy pocet podloZenych stiznosti tykajicich se poruSeni soukromi zakaznikl a ztrat
dat o zakaznicich.

PR9 Penézni hodnota vyznamnych pokut pro nedodrzeni zakonu a jinych predpisi tykajicich
se poskytnuti a vyuZiti produktt.

(NEHODNOCENQO: neaplikovatelné)

5.12 Uroven aplikace GRI standardu dle metodiky GRI

GRI systém je zaloZen na tom, Ze informace o organizacich jsou zvefejiiovany
samotnymi témito organizacemi a nikoliv tfetimi subjekty. Podobné tyto organizace samy
mohou svijj reporting zhodnotit dle navodu, ktery GRI poskytuje. (Pokud se spole¢nost chce
prezentovat tim, Ze reportuje dle GRI, toto zhodnoceni musi provést.) Organizace mohou
posoudit uroven aplikace GRI standardu dle tfi Grovni (A, B, C). Pokud toto zhodnoceni
provede pro organizace tieti osoba, toto hodnoceni je uvadéno jako A+, B+, C+. Podminky pro
urceni drovné aplikace jsou nasledujici:

Report

Bpplicaiton Level C C+ B B+ A A+
Report on: . Report anall eriteria listed for . Sameas requirement for Level B .
1.1 ' Level £ plus: ' '
G3Profile S 21- 210 . 1.2 . .
Disdosures = 31-3.8,3,10-3,12 : 34,313 : :
41-44,414-415 ! 45-4.13, 416-417 ! !
. E: E: E:
H Not Required ! 2 Management Approach Disclosures = Management Approach disclosed for =
= L= foreach Indlcator Categary L= wach Indlcator Category -
3 @ Management = Z 2
= Approach £ = - -
b= Disclosures 5 L3 5
m I~ '~ I~
= Lo s o
L] = = =
& =] =] =]
= = =
Report ona minimum of 10 ] Report ana minimum of 20 " & | Respond oneach core G3 and Sector | &
Performance Perfarmance Indicatars, Including Perfarmance Indicators, at least ' Supplement® indicator with due '
Indlcators& S atleast one from each of; soclal, . one from each of; economic, . regard to the materiality Frincple .
Sector Supplement E ecanamic, and environment, . environment, human rights, labor, | by either; a} reparting on the .
' soclety, product respansibility, ' indicator or b} explaining the reasan
Performance Indlcators : : far its omissian, '
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Pokud je toto schéma aplikovano na reporting CMC, domnivame se, Ze nesplfiuje
zakladni uroven GRI, tedy aroven C. Informace, které by mély byt poskytnuty na arovni C,
zahrnuji (viz vySe uvedeny diagram):

1.1 Stanovisko nejvySe postavené osoby, ktera v dané spolecnosti ¢ini rozhodnuti (napf.
vykonny reditel, predseda spravni rady nebo obdobna ridici pozice) o vyznamu udrZitelnosti
pro spolecnost a jeji strategii. Toto stanovisko by mélo popsat celkovou vizi a strategii
spole¢nosti pro kratké, sttedné dlouhé (napf. trileté) a dlouhé obdobi, zejména s ohledem na
klicové vyzvy spojené s ekonomickymi, environmentalnimi a socialnimi vysledky ¢innosti
spole¢nosti.

Vyroéni zprdva a environmentdlni zprdvy obsahuji vyjddreni vrcholového manazera,
nicméné toto vyjddreni neobsahuje informace o budoucich strategiich a vizich a nastavenych
cilech s ohledem na socidlni a environmentdlni otdzky. Otdzky vyhledu do budoucnosti nejsou
zodpovézeny ani v jinych cdstech téchto zprdv. Toto kritérium tedy neni splnéno.

2. —2.10 Profil organizace
Vyrocni zprdva, s vyjimkou udajii o poctu zaméstnanci a udaji o trZzbdch a produkci
ovlddanych a dcerinych spolecnosti, spliiuje pozadavky GRI.

3.1-3.8,3.10 - 3.12 Parametry zpravy

V této kategorii dosahuje reporting CMC proménlivé kvality. Je presné vymezeno, ceho se
tykd, za jaké obdobi je reportovdno a kdo je kontaktni osobou. Naopak chybi informace o
predchozich zprdvdch a Cetnosti reportingu, o zptisobu urceni témat reportingu ve vztahu k jejich
podstatnosti a o vyznamnych dopadech ovlddanych a dcerinych spolecnosti.

4.1 - 4.4, 4.14 - 4.15 Rizeni, zavazky a zapojeni
Informace tykajici se této kapitoly v reportingu CMC chybi. Toto kritérium tedy neni
splnéno.

S. Poskytnuti adaji minimalné o deseti ukazatelich vysledk, véetné minimalné jednoho z
kazdé z oblasti: socialni, ekonomické a environmentalni.

CMC ve svém reportingu poskytuje informace tykajici se osmi ukazatelii vykonnosti,
vSechny ndleZejici do oblasti environmentdlni. Nejsou poskytnuty Zddné udaje vztazené k
socidlnim nebo ekonomickym ukazateltim spoleCenské odpovédnosti. Toto kritérium tedy neni
splnéno.

Zpracoval: Mgr. Filip Gregor
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6 Analjza; Posouzeni vlivd vyrobnich aktivit CMC na Zivotni prostiedi a
implementace BAT

6.1 Uvod

Ceskomoravsky cement, a.s. provozuje dvé cementarny: zavod Radotin v Praze a zavod
Mokré nedaleko Brna. Hlavnimi surovinovymi zakladnami cementaren jsou lomy Hvizdalka a
Spi¢ka (zavod Radotin) a lom Mokré (zavod Mokra), v nichz ma vyhradni tézebni pravo CMC.
Kromé¢ té&chto lomd je spole¢nost 50% vlastnikem akcii spole¢nosti Velkolom Certovy schody,
a.s. (www.velkolom.cz). Produkce stejnojmenného lomu je v pievazné mire uréena pro vyrobu
vapna ve Vapence Certovy schody, a.s.,, ktera je soucasti skupiny Lhoist (www.lhoist.cz)
vlastnici zbyvajicich 50 % akcii VLCS. Vlastnictvi 50% VLCS neni nahodné, lom byval
surovinovou zakladnou cementarny Kraltv Dvir, kterd je od roku 2003 mimo provoz, v
Kralové Dvore je v soucasnosti umisténa ¢ast administrativy firmy, balici linka a expedice
vyrobkl. Divodem odstaveni cementarny byl jednak neekologicky provoz vyzadujici velké
investice, nerealizace planu vystavby nové cementarny v Suchomastech a dostacujici kapacity
ve zbyvajicich dvou provozech. Diky pokracujicimu rastu stavebni vyroby je snaha vyuzivat
oba zavody na maximalni moZnou kapacitu, ¢ehoz se dosahuje optimalizaci vyrobniho procesu
a instalaci novych zatizeni.

6.2 Zavod Mokra

6.2.1 IPPCaEIA

Integrované povoleni (IP) bylo vydano v kvétnu 2005. Prvni zména z kvétna 2006
zahrnovala zejména: redukci NOy na rotacnich pecich ¢. 1 a 2, zafizeni na redukci
Sestimocného chromu ve vyrobku pridavanim siranu Zeleznatého, Cerpaci stanici PHM,
slinkové silo ¢. 2, inovaci chladice slinku véetné odpraseni, inovaci horakil rota¢ni pece, nové
filtry na suSarné strusky, apravu centralniho kotle pro ohrev viskdznich paliv véetn€ zarizeni
na redukci NOy, zafizeni na davkovani popilku (cca 10%) do suroviny, rozmrazovaci tunel pro
zelezni¢ni vagony, zmény na provozu uhlofikace, zafizeni umoznujici spalovani alternativnich
paliv (TAP, kafilerni tuk, Cistirenské kaly) s ro¢nim limitem na spoluspalovani odpadu — 48 tis.
t/rok. Zména €. 2 z ledna 2007 byla vydana pro Upravu suSeni, mleti a skladovani strusky a
nasledné zmeéna ¢. 3 obsahuje zvySeni limitu pro spoluspalovani odpadi na 107 tis. t/rok, z
toho nebezpecnych max. 40 tis. t/rok.

V informaénim systému EIA (dle 100/2001) neni Zadny ziznam vztahujici se k
provozu Mokra.

6.2.2 Historie a technologie

Cementarna byla po zna¢nych problémech béhem vystavby zprovoznéna v roce 1968,
podstatné casti technologie (rota¢ni pece s cyklonovymi vyméniky, chladi¢e slinku a
surovinovy mlyn) byly dodany ze SRN. JeSté po zahdjeni provozu probihala dostavba
nekterych ¢asti zavodu a vyrobu komplikovaly i ¢asté poruchy nékterych zarizeni a rovnéez
nedostatek deviz na nakup originalnich ndhradnich dild némecké technologie. Cementarna v
Mokré v dobé svého spusténi dosahovala nejvyssi svétové technologické urovn€, poprvé v
cementaiském primyslu na uzemi Ceskoslovenska bylo pouZito fizeni s vyuZitim poéitacové
techniky (6).
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V' nasledujicich letech prakticky nedochazelo k modernizaci a ke zlepSovani
ekologickych parametrii zarizeni, vyjimkou bylo odpraSeni rotacnich peci v roce 1986 a
odpraseni chladict slinku (1990). Mohutné investice do modernizace a ekologizace provozu
nastaly az po privatizaci belgickou firmou Cimenterie CBR (1992). DalSim meznikem v
historii zdvodu bylo prevzeti skupinou HeidelbergCement v roce 1998 (6).

Ekologické investice zacaly celkovym odprasenim podniku vcetn€ instalace novych
prachovych filtrGi. V roce 1992 doslo k zastfeSeni skladky vapence v lomu, v letech 1993 —
1994 byly vyménény horaky rotacnich peci, v roce 1996 bylo zprovoznéno kontinualni méreni
emisi, v roce 1999 bylo postaveno nové slinkové silo. Od roku 1997 se pfi vyrob€ cementu
pouzivaji elektrarenské popilky. Dale bylo vybudovano stacisteé tekutych alternativnich paliv
(1996), byly instalovany nové tridice na mleti cementu (1999), zavadi se suSeni strusky
odpadnim teplem (1999), rekonstrukci proslo zarizeni na dopravu ojetych pneumatik
(alternativni palivo) a v roce 2001 bylo uvedeno do provozu zatfizeni na spalovani tuhych
alternativnich paliv. (7)

V roce 2003 bylo provedeno nové odpraSeni chladi¢e slinku na lince €. 1, stavajici
piskové filtry byly nahrazeny chladi¢em a soustavou textilnich filtrfi, soucasné byl instalovan
tzv. chloridovy bypass, ktery sniZuje obsah tékavych latek v tepelném vyméniku, a zlepSuje tak
technologii vypalu slinku (negativem je ovSem zhorSeni tepelné bilance vypalu). V témzZe roce
dochézi k vybudovani zarizeni na spalovani masokostni moucky. V letech 2002 — 2004 jsou
budovany lokalni plynové kotelny, doslo k rozsifeni kontinualniho monitoringu na peci ¢. 1 o
TOC, CO, HF a HCI (2004), rovnéZ bylo zprovoznéno zarizeni na redukci Sestimocného
chromu v cementu a pec ¢. 1 byla osazena novym horakem umoznujicim spalovani tuhych
alternativnich paliv. V roce 2005 byla zprovozné€na mlynice uhli, ktera Setfi zna¢né naklady,
jelikoZ dosud mleti probihalo v Radotiné a nasledn€¢ muselo byt mleté uhli dopravovano do
Mokré. V roce 2007 bylo dokonéeno nové slinkové silo ¢. 2 (silo ¢. 1 z r. 1999), rovnéz byl
instalovan novy kombinovany hordk UNITHERM na pec ¢. 2, ktery umozni spalovani jak
tuhych, tak kapalnych paliv (stejné€ jako na peci €. 1), opatfenim se zlepSuje vyuziti paliva a
snizuji emise NOy. Konecné v roce v roce 2008 doslo k modernizaci odpraseni chladice slinku
na lince ¢. 2 (vyména stavajicich piskovych filtrd).

V roce 2009 byla realizovana vystavba nového vertikalniho mlyna na strusku a zejména
instalace predkalcinatoru na linku €. 2, ¢imz doslo ke zvySeni nominalniho vykonu kazdé pece
na 1900 t slinku/den (6).

6.3 Zavod Radotin

6.3.1 IPPC

IP vydano 23. 1. 2006 pro dvé jednotky kategorie 3.1 (Zafizeni na vyrobu cementového
slinku v rota¢nich pecich o vyrobni kapacité vétsi nez 500 t denn€). Nepodstatnd zména €. 1
(rozhodnuti z 31. 7. 2006) obsahuje pouze Upravu zavaznych podminek vztahujicich se k
pachovému obtéZovani v souladu s vyhlaskami MZP 362/2006 Sb. a 363/2006 Sb.
Nepodstatna zména €. 2 (rozhodnuti z 9. 1. 2007) zahrnuje: a) modernizaci kontinualniho
meéreni emisi rotacnich peci, b) realizaci stavby: , Bypassové zafizeni a odpraseni chladice
slinku“ pro obé pecni linky, c) realizaci stavby ,,CMC a.s. - Redukce NOy u rota¢nich peci ¢.1 a
¢.2 v zavod¢ Radotin“ a d) modernizaci Cistirny odpadnich vod. Nepodstatna zména €. 3
(rozhodnuti z 30. 8. 2007) obsahuje souhlas s provedenim spalovaci zkousky paliva TPS-
NOLO 1 (GEOSAN GROUP, a.s.) v objemu cca 1230 t a stanovuje podminky provedeni
zkouSky. TPS-NOLO 1 je produktem sanace tzv. ostravskych ropnych lagun, ovSem jeho
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spalovani v Radotiné je nejisté, nebot se uvazuje i o jinych zptisobech vyuziti (napf. elektrarna
Détmarovice, export do Polska).

6.3.2 EIA
V informac¢nim systému EIA jsou v soucasnosti tii polozky vztahujici se k zavodu
Radotin:

e Rozsireni vyuziti odpadu pfi vyrob€ cementového slinku, souhlasné stanovisko — 12. 8.
2008;

e Plan otvirky, pripravy a dobyvani dobyvaciho prostoru Zadni Kopanina I, lom
HviZzdalka, dtlni pole Stred, Jihozapad a Severozapad (POPD do r. 2045), ukonéeno ve
zjiStovacim fizeni — 26. 7. 2006;

e Plan otvirky, ptipravy a dobyvani (POPD), dobyvaci prostor Zadni Kopanina I — lom
Hvizdalka, rok 2006 — 2020, souhlasné stanovisko — 8. 9. 2004.

6.3.3 Historie a technologie

Novy zavod na sou¢asném misté byl dokon¢en v roce 1961, po uvedeni do provozu se
potykal se znaénymi technickymi problémy, které pramenily z nizké kvality n€kterych
tuzemskych soucasti technologie. Plné kapacity produkce bylo dosazeno aZ po generalni
rekonstrukci v letech 1966 a 1967, pri které doslo napt. k vyméné chladica slinku nebo k
instalaci novych vahovych podavaci surovin. V roce 1975 byla provedena vymeéna
elektrostatickych odluc¢ovaci za ucinn€jsi a rovnéZz chlazeni slinku bylo vybaveno piskovymi
filtry (3).

K dalsi zasadné&jsi modernizaci zdvodu doSlo az po navazani spoluprace se spole¢nosti
HeidelbergCement (od r. 1990, privatizace 1992). Tehdejsi provoz se vyznacoval znacnou
praSnosti, proto byly ekologické investice zaméfeny zejména na zvySeni efektivity
odlucovacich zafizeni, sniZeni sekundarni prasnosti a zefektivnéni fizeni technologického
procesu. V letech 1991 — 1997 bylo provedeno napft. odpraseni drtirny, rekonstrukce chladi¢t
slinku, rekuperace tepla z chlazeni slinku pro suSeni strusky, odpraseni dopravnich cest,
instalace novych kombinovanych horakd UNITHERM, plynofikace kotelny, modernizace
nakladky volné loZzeného cementu, Upravy na cementovych mlynech, vystavba nového
slinkového sila a nové kryté predhomogeniza¢ni skladky. Tato opatieni spolu se zasadni
modernizaci ridiciho systému vedla ke sniZeni energetické naro¢nosti procesu (o 12,5%) a
znacné redukci emisi prachovych ¢astic (az 6,8x). Soucasti opatieni byla rovnéZz instalace
kontinualniho méfeni koncentrace TZL, NOy, CO a dalSich parametri odpadnich plynd.
Nasledn¢ bylo provedeno oplasténi ventilatord pro sniZeni hlukovych emisi (1999), zavedeno
spalovani alternativniho paliva Kormul, tj. smési rafinacnich zbytkd, hnédouhelného prachu a
vapna (2000), dale provedena rekonstrukce odpraseni expedic¢nich sil (2000) a v roce 2001
uskute¢néna vystavba zarizeni na spalovani tuhého alternativniho paliva (TAP), resp. odpadi
(4). V roce 2003 doslo k modernizaci emisniho monitoringu ztizenim dal§iho mériciho mista
na obou pecich, byla provedena decentralizace vytapéni vystavbou lokalnich plynovych kotelen
a zahjeni zpracovani chemosadrovci (vedle jiz uzivanych energosadrovci). V roce 2004 byla
provedena instalace zatfizeni ke spalovani masokostni moucky, dale zarizeni na davkovani
popilku do surovinové moucky, byl vybudovan bezpecny centralni sklad ropnych latek a
provedena vyména kourového ventilatoru, ¢imz dochézi ke sniZeni hlukovych emisi a snizeni
spotreby elektrické energie (5).

V roce 2006 probe¢hla rekonstrukce davkovaciho zatrizeni sddrovce do suroviny, v roce
2007 byly chladie slinku na lince ¢.1 osazeny novymi hadicovymi filtry, prob¢hla
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rekonstrukce dvou cementovych sil a byl zprovoznén chloridovy bypass na lince €. 1, odprasky
z bypassu se pridavaji do cementu, a nevznikaji tak nové odpady. V roce 2007 byla rovnéz
uvedena do provozu technologie redukce NOy z odpadnich plynd (SNCR) s predpokladanou
ucinnosti cca 38%.

V roce 2008 se novych filtrad dockal i chladi¢ slinku na lince €. 2, ¢imZ bylo dosaZeno
radikalniho sniZeni prasnosti z cca 20 — 30 mg/m3 na mén¢ nez 1 mg/m3 pfi sniZeni spotieby
elektrické energie o dv¢ tretiny. V témze roce dostala chloridovy bypass i linka €. 2.

6.4 Zavod Kraliv Dvar
Vyroba cementu byla docasné ukoncéena k 30. 6. 2003, s obnovenim vyroby se v
blizkém vyhledu neuvazuje. V soucasnosti je zde umisténa administrativa, balici linka a
expedice. Od roku 2003 byly provedeny tyto zmeény:
o rekonstrukce odprésSeni sil a dopravnich cest pro autocisterny privazejici volné loZeny
cement,
e odpréaseni balici linky €. 2,
e instalace zarizeni na redukci Sestimocného chromu v produktu.

6.5 Integrovany systém managementu
Spole¢nost ma zaveden Integrovany systém managementu (IMS), ktery zahrnuje:
e Systém managementu jakosti dle CSN EN ISO 9001,
e Systém environmentalniho managementu dle CSN EN 1SO 14001,
e Systém energetického managementu dle CSN EN ISO 16001,
e Systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci dle OHSAS 18001.
Systémy managementu se vztahuji na téZbu a Upravu vapenct, vyrobu a dodavani
cementu, vnitropodnikovou dopravu surovin a hotovych vyrobkd. Prioritami v oblasti
zivotniho prostiedi dle prijaté politiky jsou zejména rekultivace lomi, ochrana ovzdusi, ptudy a
vody, snizovani sekundarni prasnosti a hluku, minimalizace vznikajicich odpadi a sniZovani
energetické naro¢nosti vyroby. Dal§im piinosem k ochrané ZP je vyuZivani alternativnich
paliv (odpadti), které by jinak musely byt skladkovany nebo specialné zpracovavany.

6.6 Emise do ovzdusi

Hlavnimi zplodinami cementarského primyslu jsou kromé oxidu uhli¢itého prach
(TZL), oxid uhelnaty a oxidy dusiku. VétSina dalSich potencialné Skodlivych latek obsazenych
bud v surovinach nebo v palivech (napt. tézké kovy, SO;) se pfi vypalu pevné vaze do
krystalové mrizky slinkovych minerald. Emise nebezpecnych organickych latek mohou byt
rizikem zejména pri spoluspalovani plastovych odpadi, vétSina zdrojd vSak uvadi, Ze pfi
vysokych teplotach spalovani (teplota plamene cca 2000 - 2100°C) je vétSina organickych
latek bezpecné spalena. Pri spoluspalovani odpadi, podobné jako ve spalovnach, muize byt
rizikem rtut, v cementdrndch by ovSem odpady s vy$$im obsahem rtuti nemély byt
spoluspalovany, pro spoluspalovani odpadu (TAP) plati maximalni limit pro obsah rtuti 2
mg/kg odpadu.

Dle IRZ 2006 bylo provozem Mokra vypusténo: CO, — 657 tis. t, NOy — 717 t, CO —
1630 t, PM10 - 60,4 t, Zn - 605 kg, Hg — 57 kg, v Radotiné bylo vyprodukovano: CO, — 515 tis.
t, NOx— 1120 t, Cu — 153 kg, Hg — 32 kg (emise PM10 resp. TZL nejsou v roce 2006 hlaseny,
jelikoz zfejmé nepiekrocily ohlaSovaci prah 50 t).

28



CO,

Oxid uhlic¢ity vznika jednak spalovanim paliva, jednak je produktem kalcinace vapence.
Emise CO, je mozné sniZovat v prvni fadé zvySenim energetické efektivity pece (mén¢ paliva),
dale snizenim obsahu vapence v suroviné a téZ sniZovanim obsahu slinku v cementu. Od roku
1990 do r. 2000 doslo v Cesku diky prechodu na méné uslechtila paliva k podstatnému zvyseni
podilu spalovani na celkovych emisich CO, (na tkor kalcinace vapence), tento negativni trend
byl prubézné¢ kompenzovan zvySovanim energetické efektivity vypalu. Mérné emise CO;
vztazené k mnozstvi vyrobeného cementu odréazeji zejména obsah slinku ve vyrobeném
cementu, od roku 1990 je mozZné sledovat nejdrive rast mérnych emisi a v soucasnosti mirny
pokles, rist v 90. letech byl zfejmé zptsoben postupnym sniZovanim obsahu vysokopecni
strusky v cementech z diivodu nedostatku této suroviny.

CO

Oxid uhelnaty je prirozenou soucésti spalin, dosahované emisni koncentrace jsou
pomérné nizké a zdravotni rizika prakticky nulova. Z ovzdu$i je CO pomérné rychle
odstranovan oxidaci na CO,, doba setrvani v ovzdusi se udava v rozmezi 36 — 110 dnd (18).
Jelikoz oxid uhelnaty prispivd ke vzniku fotochemického smogu, mohou se negativni vlivy
emisi projevovat zejména v letnim obdobi pti pomalém proudéni vzduchu. V cementarnéch se
cilend redukce CO neprovadi, spalovani je fizeno tak, aby koncentrace CO za peci
nepresahovala 0,6%, pri vy$Sich koncentracich se omezuje pfisun paliva do pece a pri 1,6% se
z bezpecnostnich davoda vypinad elektricky proud v elektrostatickych odlucovacich.
Koncentrace CO v emisich je pevné vazana na koncentrace NOy, popt. SO,, pfi poklesu CO
rostou emise NOy (prevazuje oxida¢ni prostredi) a naopak (redukéni prostredi).

NOy

V dobé¢ vydani IP nebyla ani v jednom z obou provozu instalovana specialni zarizeni na
redukci NOy, z primarnich opatreni byly k dispozici pouze nizkoemisni horaky. V letech 2007
— 2008 jiz byly vSechny linky v Radotin€ i Mokré osazeny technologii selektivni nekatalytické
redukce (SNCR). Kromé technického vybaveni mé na emise NOy znacny vliv fizeni procesu,
zejména davkovani paliva, délka setrvani paliva v peci a mnozstvi privadéného vzduchu, podle
nékterych zdroji miiZe mit vy$si podil tuhych alternativnich paliv (TAP) mirn€ negativni vliv
na emise NOy.

Udavané emise NOy v Radotiné jsou vzhledem k pouzivané technologii velmi nizké, v
letech 2001 — 2003 byl rozptyl praimérnych ro¢nich hodnot 262 - 489 mg/m’ (1), tyto hodnoty
by odpovidaly pouZiti specialnich opatfeni na redukci NOy, ktera ovSem v Radotiné
realizovana nebyla, je mozZné, Ze se jedna o nesoulad v jednotkach mérfené velic¢iny, nebo se lisi
podminky meéfeni. Patrny je nesoulad mezi emisnimi koncentracemi (mg/m”), celkovymi
emisemi (t/rok) a mérnymi emisemi (kg/t vyrobku), odliSné (vys$si) hodnoty jsou rovnez
uvedeny ve zpravé o zivotnim prostiedi (5). Nesoulad mezi emisnimi koncentracemi a
celkovymi emisemi je zpisoben zejména odliSnou délkou odstavek peci v jednotlivych letech.

V Mokré se rozptyl emisnich koncentraci v letech 2001 — 2003 pohyboval mezi 403 —
805 mg/m’, nejvyssi hodnoty 805 mg/m’ bylo dosazeno v roce 2002 na lince &. 1, opét emisni
koncentrace nemaji tésnou vazbu na absolutni ro¢ni emise, jejichZ hodnoty byly mnohem
vyrovnangjsi (783 — 871 t/rok na lince ¢.1).
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Organickeé latky

Diky teplotam prostiedi v rotacni peci jsou prakticky veskeré tékavé organické latky
pritomné v palivu (VOC) spalovany, k emisim miize dochazet napt. pti zapalovani ¢i zhaseni
pece. Pokud by byly VOC obsaZeny v surovin€, miZe k uvoliiovani dochézet i pfi predehfivani
ve vymeénicich tepla.

Casto je diskutovana otazka emisi dioxind a furand, které mohou vznikat béhem
spalovani v pritomnosti chloru. Vzhledem k vysokym teplotdm je vznik téchto latek pfimo v
peci témér vyloucen, k tvorbé muize dochazet pri ochlazovani spalin v rozmezi teplot 200 —
450°C. Praktickd méfeni naznacuji, Ze ve vé€tSin€ evropskych provozi nedochdzi k
prekracovani normy stanovené pro spalovny odpada — 0,1 ng/m3, napft. primérna hodnota
meéreni na 39 provozech v Némecku v roce 2006 se pohybovala pod 0,02 ng/m°’ (19). V roce
2002 byly v Radotin€ jednorazovym mérenim zjiSt€ny pomeérné vysoké hodnoty — 0,08 a 0,09
ng/m’ (1), nicméné hodnoty zjisténé méfenim v letech 2008 a 2009 se jiz pohybovaly vyrazné
pod trovni 0,02 ng/m® (dle neovéfenych informaci CMC), v Mokré bylo v roce 2003 na lince ¢.
1 naméfeno 0,03 ng/m’ (2).

HF, HCL

Koncentrace fluoru a zejména chloru jsou vyznamné zejména z technologického
hlediska, jelikoZ snizuji teplotu tani slinku, a mohou tak naruSovat plynuly provoz celého
zatizeni. Zdrojem chléru mohou byt spoluspalované odpady, pfi vétsim podilu odpadi je
nutné budovat tzv. chloridové bypassy, které z odtahu rotacnich peci odvadéji vzduSinu
bohatou na slouceniny chléru. VzduSina je separatné CiSt€na na filtrech a odprasky jsou v
malém mnozstvi pridavany do cementu. Vzhledem k vysoké reaktivit¢ HCl a HF a prebytku
vapniku v procesu jsou emisni koncentrace ve vétSin€ pripadl nizké a neprekracuji stanovené
emisni limity.

6.7 Spotreba energie a surovin

6.7.1 Energie

Vyroba cementu obecné patii mezi energeticky velmi naro¢né procesy a naklady na
energie tvofi 30 — 50% celkovych vyrobnich nakladG. Tepelna energie spotiebovana
chemickou reakci €ini v zavislosti na sloZeni suroviny 1700 — 1800 MJ/t slinku, skutecné
spotfebovana energie se pohybuje u provozovanych zarizeni v rozmezi 2900 — 6000 MJ/t
slinku. Priblizné 20% z celkové energetické spotreby zavodu pripad4 na elektrickou energii, z
tohoto mnozstvi cca 80% pripada na mleti a ventilaci kourovych plyni. Mérna spotreba
elektfiny u instalovanych zarizeni ¢ini 90 — 130 kWh/t cementu.

Diky vysoké spotiebé energie, rostoucim cendm paliv a relativn€ nizké pridané hodnoté
produktu se celosvetove projevuje trend prechodu k levnéjSim paliviim, mezi ktera patii rovnéz
tzv. alternativni paliva, a to bud kapalna (odpadni oleje a tuky, kapalné odpady z chemickych
vyrob) nebo tuha (plasty, papir, dievo, textil, kiize, masokostni moucka, pneumatiky,
produkty ze sanaci ,,ropnych lagun“ jako Kormul, TPS-NOLO 1 a jiné odpady). Vétsi vyuziti
alternativnich paliv pfinasi riziko vzniku nezadoucich néalepkii ve vyménicich tepla diky
obsahu alkalii a sloucenin chloru, popf. fluoru, proto je nutné instalovat tzv. chloridové
bypassy, které odvadéji z rotacnich peci ¢ast vzdusiny. Negativnim vedlejsim efektem bypassu
je zhorSeni energetické bilance pece, udava se cca 167 MJ/t slinku pfi odvodu 10% vzduSiny
(9), napt. v Radotin¢ se dle dokumentace ovSem odvadi pouze cca 4%. Dle zkuSenosti ze
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zahranici lze podil alternativnich paliv zvySit az na 70%. Spornym aspektem vyuZivani
alternativnich paliv je mozné nehospodarné zuzitkovani druhotnych surovin, které by mohly
byt efektivné€ji pouzity (plasty, papir), pritomnost cementdrny v regionu muze potlacovat
snahy o dislednéjsi tfidéni a néasledné zpracovani odpadid, obdobnym efektem pusobi
spalovny komunélnich odpadu.

Dalsim zplsobem jak sniZovat energetickou naro¢nost vyroby cementu je sniZovani
podilu vypalovaného slinku ve finalnim produktu — cementu. Minimalni obsahy slinku v
cementu udavaji normy, tzv. portlandské cementy vyzaduji min. 95% slinku, minimalni obsah
slinku v tzv. portlandskych struskovych cementech a portlandskych smésnych cementech je
65%, nékteré specialni cementy (vysokopecni) mohou obsahovat pouze 35% slinku. V
Radotin€ byl v roce 2003 primeérny obsah slinku v cementu cca 77%, v Mokré cca 70 %.

Uspor elektrické energie je mozné dosahovat instalaci u¢innéjsich zafizeni, na druhou
stranu nékterd opatreni na sniZzovani emisi energetickou naro¢nost zvySuji. Jinou moznosti
zvySovani energetické efektivity podniku je vyroba elektrické energie z odpadniho tepla
tepelnych vyménikt a chlazeni slinku. V Ceské republice se v sou¢asnosti elektricka energie z
odpadniho tepla nevyrabi, zahrani¢ni zkuSenosti ukazuji, zZe timto zptisobem je mozné pokryt
az 30% spotreby podniku. Nové instalovana zarizeni v Asii maji primérné vykony cca 12MW,
nejveétsi provozy az 30 — 40MW (10). Pridruzena vyroba elektrické energie nachazi velké
uplatnéni zejména v Cinég, kde se diky prudkému rdstu stavebni vyroby stavi nové cementarny
dosahujici Spickové technologické trovné (11).

Radotin

Zakladnim palivem v Radotiné v roce 2004 bylo mleté ¢erné uhli — 75%, jako regulator
spalovani se pouzival tézky topny olej (TTO) — 2%, z alternativnich paliv se pouzivala
masokostni moucka (MKM) — 5%, Kormul — 8%, tuhé alternativni palivo (TAP) — 10%,
celkové alternativni paliva tvofi cca 23%. (5). Vétsimu vyuziti TAP v roce 2004 branila
technologicka omezeni, zejména chybéjici tzv. chloridové bypassy, které byly instalovany az v
letech 2007 — 2008, predpoklada se, Ze podil TAP by mohl stoupnout az na 35%.

Mokra

V Mokré se pouziva Sir§i spektrum paliv nezZ v Radoting€, dlouhou tradici ma
spoluspalovani pneumatik. V roce 2004 se pneumatiky na celkovém objemu paliv podilely z
13%. Trend sniZovani ndkladi lze sledovat na pouzivani uSlechtilych paliv, zatimco v roce
2001 tvoril TTO 38 % paliv, v roce 2004 uZ jen 0,5%, opacné se zvySoval podil uhli ze 14% az
na 38%. Dale byly v roce 2004 spalovany: MKM — 5%, TAP — 9%, hnédouhelny dehet — 14%,
zemni plyn — 5%, Kormul — 4%, ostatni kapalna paliva — 11,5%. Udavany podil alternativnich
paliv ¢inil cca 56% (8).

6.7.2 Suroviny

Hlavni surovinou pro vyrobu cementu je cementarsky vapenec a dale v pripad¢ potreby
razné korekéni suroviny, které zvySuji podil SiO, a Al,Os, popt. Fe (tzv. Zelezita korekce). Do
nekterych typl cementli se pridava vysokopecni struska, béZnou piimeési je sadrovec (jako
regulator tuhnuti) a v posledni dobé se uplatnuji téZ popilky z uhelnych elektraren.

Pridavani elektrarenskych popilkti do surovinové moucky je obecné pozitivni jev, ktery
umoznuje jednak usporu korekénich surovin a déle predstavuje ekologicky pfrijatelny zplisob
likvidace odpadu ze spalovani uhli (je aplikovano v provozu Radotin). VeSkery sadrovec
pouzivany v provozech Radotin a Mokra je odpadem z odsifeni tepelnych elektraren (tzv.
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energosadrovec) nebo z chemického pramyslu (tzv. chemosadrovec). Jako Zelezita korekce se
pouZzivaji odprasky ze Zelezaren a také ocelové vyztuzZe z pneumatik, které jsou soucasti paliva
(provoz Mokra). V Mokré se do surovinové moucky v malé mife pridavaji jest€ odpadni
slévarenské pisky. Do budoucna miiZe byt problémem nedostatek vysokopecni strusky, ktery
Ize fesit vétSim objemem vyroby tzv. portlandskych smésnych cementd, ve kterych je mozné
¢ast strusky nahradit mletym vadpencem.

Vyuziti vapenct jako hlavni cementarské suroviny je lepsi v Mokré, kde v jedné lokalité
pracuje jak vapenka, tak cementarna, ktera je schopné zpracovavat i méné kvalitni (odpadni)
vapence, naopak po uzavreni Kralodvorské cementarny v roce 2003 neni ve Velkolomu
Certovy schody pro odpadni vapence adekvatni vyuziti. Ur¢ité mnozstvi vapencd z VLCS je
sice do Radotina dovazeno, jednd se o vysokoprocentni vapence nevhodné pro vyrobu
kvalitniho véapna, avSak doprava na vzdalenost cca 35 km ma negativni vlivy na Zivotni
prostiedi. Je ov§em pravdou, Ze skoncenim vyroby cementu ze suroviny VLCS dochazi k
uspore vysokoprocentnich konépruskych vapenci, které je vhodnéjsi vyuzivat jinym zptisobem
neZ pro vyrobu cementu.

V Radotiné byl v roce 2003 podil vapence na vyrobé slinku témér 99% a podil slinku v
cementu cca 77%, zbytek tvorily: struska — 15%, sadrovec — 4%, vapenec — 4% (1). V Mokré
byl ve stejném roce podil vapence na vyrobé slinku témeér 98% a podil slinku v cementu cca
70%, zbytek tvorily: struska — 22%, sadrovec — 4% a popilek — 4% (2).

Z hlediska uspory surovin se jako perspektivni jevi vy$Si pfimési elektrarenského
popilku do surovinové moucky pro vypal slinku. Naopak dalsi sniZovani obsahu slinku v
cementu narazi na nedostatek vysokopecni strusky, podily dalSich surovin (zejména popilku)
Ize s ohledem na pozadované vlastnosti cementu zvySovat jen omezené, a to jen v
portlandskych smésnych cementech (min. 65% slinku), v klasickém portlandském cementu je
totiz stanoven minimalni obsah slinku — 95%, dalsi typy cementd s niz§im obsahem slinku,
jako je portlandsky popilkovy cement (min. 65% slinku) a pucoldnovy cement (min. 45%
slinku), nejsou v zavodech Radotin a Mokré produkovany. Primichavani popilkdl do cementu
uhli, naopak popilky z moderniho fluidniho spalovani hnédého uhli jsou zcela nevhodné (17).
Primé€s vapence v cementu je zajimava z energetického hlediska (nizsi podil vypalovaného
materialu), avSak nepredstavuje tsporu neobnovitelnych nerostnych surovin.

6.8 Porovnanis BAT

Pri hodnoceni nejlepSich dostupnych technik je nutné vychazet zejména z referen¢niho
dokumentu (BREF) pro vapenicky a cementarsky pramysl (CL) z brezna 2000. Mezi dalsi
referen¢ni dokumenty, které se dotykaji pouZivanych technik a technologii, patii: BREF na
pramyslové chladici soustavy (CV) z listopadu 2000, BREF o obecnych principech
monitorovani (MON) z cervence 2003 a BREF Energeticka acinnost (ENE). Pro nékteré
aspekty souvisejici s tézZbou a tpravou vapence je ziejme mozné pouzit i BREF pro nakladani
s hluSinou a hornickymi odpady (MTWR) z ¢ervence 2004.

6.8.1 BREF Vyroba cementu a vapna (CL)

BREF byl vydan jiz v breznu 2000, a proto probihaji intenzivni prace na jeho
aktualizaci, v soucasnosti je k dispozici prvni navrh ze zari 2007. PrestoZe navrh neni zavazny,
Ize s jeho pomoci odhadovat budouci zmény pozadavkid na BAT souvisejici s dosavadnim
technickym pokrokem. Zakladnim BAT pro cementarsky priimysl je suchy vyrobni proces s
vicestupniovym vyménikem a predkalcinaci, tepelna bilance je 3000 MJ/t slinku.
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Nesoulad s aktualné nejlepsimi technikami (BAT)

Prestoze porovnani s BAT uspésné probéhlo v ramci procesd IPPC pro oba zavody,
pouzivané techniky nemusi vZdy odpovidat aktualné nejlep§im zndmym technikam. Divodem
je jednak rychly technicky pokrok v nékterych oborech (napt. redukce oxidd dusiku), jednak
skutecnost, Ze se v pripad¢ obou zavodi nejednd o vystavbu nové technologie, ale pouze o
modernizaci vybranych c¢asti. Nékteré podstatné soucasti technologie (napf. rotaéni pece a
cyklonové vymeéniky tepla) jsou ptivodni a odpovidaji stupni technologického pokroku v 60.
letech 20. stoleti (Radotin — zah4ajeni vyroby v r. 1961, Mokra — 1968). Je nutné doplnit, Ze v
dobé¢ uvedeni do provozu se skutecn€ jednalo o Spickova zarizeni s pouzitim nékterych ¢asti ze
zemi tzv. zapadniho bloku.

e Vyrobni postup

Pouzivana technologie v soucasnosti jiz neodpovida BAT pro nové zarizeni, tim je
suchy vyrobni proces s cyklonovymi vyméniky tepla (4 — 6) a predkalcinaci. Tato technologie
umoznuje dosaZeni tepelné bilance v rozmezi 2900 — 3300 MJ/t slinku, za BAT je povaZovana
hodnota 3000 MJ/t slinku. V obou zavodech jsou instalovany rotac¢ni pece se suchym
procesem se Ctyrstupnovym vyménikem tepla, ale mimo linku ¢ 2 na Mokré bez
predkalcinace. Hruba tepelna bilance v Radotiné ¢ini cca 3300 MJ/t slinku (1), v Mokré 3300
— 3400 MJ/t slinku (2). Instalace predkalcinatoru na linku €.2, a tudiz dosaZeni Grovné BAT,
probéhla v Mokré v roce 2009.

e (Obecna opatieni na minimalizaci spotfeby energie
Obecné principy BAT jsou splnény, ovSem pro zcela novou technologii by byl
pozadovan technicky dokonalejsi chladi¢ slinku s lepsi kontrolou cirkulujiciho vzduchu a
kontrolou pohybu chlazeného slinku. Takovy chladi¢ pracuje pouze na modernizované lince €.
2 v Mokré. Pouziti nejmodernéjsi technologie by znamenalo uspory energie, resp. efektivnéjsi
rekuperaci tepla. OvSem vyhodnoceni nakladl a prinosi instalace novych chladi¢a slinku by
muselo byt provedeno specialni studii (napt. v ramci ENEMS).

. Redukce emisi NOy

V dobé¢ ud€leni IP nebylo dosazeno BAT, z primarnich opatteni byly k dispozici pouze
horaky s nizkymi emisemi NOy, Zadna dalsi opatieni nebyla realizovana. Presto jsou namefené
emisni hodnoty na trovni BAT technologii a predstihuji dokonce provozy s instalovanymi
technologiemi na redukci NOy. V roce 2004 byly praimérné emise evropskych cementaren 785
mg/m3 s rozptylem od 145 — 2040 mg/m3 . Soucasna orientacni uroven BAT pro nové provozy
s technologiemi na redukci NOy je stanovena 200-500 mg/m3, hodnot pod 500 mg/m3 je
vétSinou dosahovano pouze selektivni nekatalytickou redukci (SNCR), Spickové provozy
vybavené touto technologii dosahuji hodnot kolem 200 mg/m3. Hodnot pod 200 mg/m3 je
mozné dosdhnout pouze metodou selektivni katalytické redukce (SCR), kterd ovSem stale
nepatii mezi bézné technologie, v roce 2007 byla v Evropé provozovana pouze dvé takova
zarizeni (v Italii) (19). Dle firemnich informaci jsou v Radotiné v soucasnosti uz na obou
linkach instalovana zarizeni SCNR (povoleno zménou IP ¢. 2), stejné tak byla instalace
provedena na obou linkach v Mokré. V ramci planovaného doplnéni predkalcinatoru na linku
¢.2 vroce 2009 doslo k dalsi redukci emisi NOx.
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e Redukce emisi prachu

V dob€ udé€leni IP nebyla posuzovana zarizeni pln€ v souladu s BAT diky zastaralym
piskovym filtrim na chladicich slinku. V soucasnosti jsou jiz vSechny linky osazeny modernimi
latkovymi filtry s vysokou ucinnosti. Prakticky veSkeré vyznamné zdroje prachu v obou
zavodech byly odstranény nebo byly aplikovany ucinné textilni filtry. Spaliny z rotac¢nich peci
jsou po pruchodu vyménikem CiStény elektrostatickymi filtry, coz je v souladu s BAT. VySsi
uéinnosti &isténi (az < 5 mg/m’ oproti 5-10 mg/m® u elektrostatickych) by bylo mozné
dosdhnout instalaci latkovych nebo kombinovanych filtrd, rozdil v i¢innosti je ovsem pomerné
maly a instalacni a provozni naklady latkovych filtrQ jsou v primeéru o né€co vySsi. Navic
instalace latkovych filtrd za cyklonovymi vyméniky by vyzadovala pomérné velké apravy
zafizeni zahrnujici pravdépodobné cyklon jako prvni stupen CciSténi a zrejmée€ i chladi¢
odpadnich plynti. Oproti elektrostatickym filtrim jsou latkové filtry malo citlivé na
nestandardni stavy technologie (najizdéni peci, zmény vykonu), maji konstantni u¢innost a
nejsou zavislé na koncentraci CO v odpadnich plynech. Pfi zvySenych koncentracich CO je
totiZ nutné elektrostatické filtry odstavovat a spaliny unikaji bez ¢iSténi, ve vétSiné zavodu s
vyspélym fizenim provozu dosahuji odstavky radové nekolik minut za rok (19). Primérné
ro¢ni emise TZL se za elektrostatickymi filtry v Radotiné (2001 — 2003) pohybovaly v rozmezi
2,1-6,5 mg/m’ (1), v Mokré ve stejném obdobi 5 — 11 mg/m> (2).

6.8.2 BREF Energeticka uc¢innost (ENE)

Byl vydan v ¢ervnu 2008 a patii do skupiny tzv. prirezovych (horizontalnich) BREF
dokumentd. Jeho hlavnim tkolem je stanoveni voditka pfi posuzovani energetické uc¢innosti
na urovni podnikd, at jiz pfi integrovaném povolovani, ¢i jinych prileZitostech, napt. pfi
zpracovani energetickych auditd. Tento dokument neobsahuje Zadné konkrétni hodnoty
doporucenych tuspor, BAT pro urcity zavod je tedy kombinaci BAT ze sektorového
(horizontalniho) BREF, dale BAT pro navazuji ¢innosti z ostatnich BREF a techniky popsané
v tomto dokumentu.

BAT dle tohoto BREF jsou rozd€leny na obecna opatreni pro dosaZeni energetické
ucinnosti na drovni zavodu a dale na konkrétni doporuceni pro jednotlivé procesy s vySSimi
energetickymi naroky (spalovani, osvétleni, cerpani, suseni atd.). Obecna doporuceni:

e Zavedeni managementu energetické ucinnosti (ENEMS), jedna se o nezavazny
nestandardizovany nastroj, ktery mize mit podobu doplnéni EMS nebo mize jit o
samostatny systém nastaveny dle potfeb konkrétniho podniku. Neékteré staty EU
(Dansko, Némecko, Svédsko, Irsko) maji vypracovany narodni normy pro ENEMS.

e Planovani a stanovovani cild a cilovych stava.

¢ Energeticky u¢inny design (EED).

e VysSiintegrace procesu.

e Dlouhodobé udrzeni podnétt a pobidek pro iniciativy v oblasti energetické uc¢innosti.

e Péce o0 zachovani odbornosti lidskych zdroja.

e Uginné fizeni proces.

e Udrzba.

e Monitoring a méfeni.

V ramci procesu udé€lovani IP pro oba zavody nebyl soulad s timto BREF posuzovan,

jelikoZ v té dobé nebyl referencni dokument k dispozici. Jelikoz oba zavody aplikuji systém
EMS, je zfejmé, Ze znacna cast doporuceni dle tohoto BREF je aplikovana. Je pozitivni, ze
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soucasny EMS byl doplnén o zavedeni systému managementu pro hospodareni s energiemi
(ENEMS).

6.8.3 BREF Monitoring (MON)

BREF Monitoring popisuje obecn€ vyznam a principy provadéni monitoringu emisi z
pramyslovych aktivit. BREF definuje dva zakladni divody monitorovani, prvnim je potieba
posouzeni plnéni rlznych pozadavkd a dale potifeba podavani zprav (environmentalni
reporting) o primyslovych emisich. Volba monitorovanych parametrli je samoziejmé zavisla
na typu procesu a pouzivanych slouc¢eninach, monitorovat je nutné zejména latky s moznym
environmentalnim rizikem a zptsob monitorovani musi umoziovat posouzeni rizika na
zakladé namérenych udajd.

Je mozné konstatovat, ze v dob¢ vydani IP nebylo monitorovani zcela v souladu s
pozadavky tohoto BREF (tento BREF nedefinuje konkrétni BAT), ovSem po zavedeni
kontinualniho monitoringu vybranych latek (v souvislosti se spoluspalovanim odpadid) na
vSech linkach je mozné zplisob monitoringu povazovat za dostateény. Jina je situace u
reportingu (kapitola 7 BREF), kde je poZadovano zpracovavat tzv. zpravy o vysledcich
monitorovani, tyto zpravy maji mj. slouzit k informovani verejnosti (s vyslovnym odkazem na
Aarhuskou umluvu). Ceskomoravsky cement sice v roce 2002 a 2005 vydal zpravy o Zivotnim
prostredi pro zavody Mokra, Radotin a Kraldv Dvir (4,5,7,8), které obsahuji mj. vysledky
monitoringu emisi, ovSem rozsah informaci neni zcela dostate¢ny.

6.8.4 BREF Chladici zarizeni (CV)
BREF stanovuje BAT pro néasledujici okruhy:
e zvySeni celkové energetické u€innosti,
e sniZeni/redukovani pouziti/potreby/spotieby (chladici) vody a pridavnych latek
chladici vody,
e snizeni/redukovani emisi do vzduchu a vody,
e sniZeni/redukovani hluku,
e sniZeni/redukovani strhavani vodnich organismu a
¢ sniZeni/redukovani biologickych rizik.

Hlavnim motivem BREF jsou Gispory energie a sniZzeni nutnosti chlazeni primyslovych
procest, chlazenim se v tomto dokumentu mini zejména ochlazovani vodou. V posuzovanych
provozech je chlazeni vodou soucasti technologie ziejmé pouze v Mokré (v ramci Zadosti o IP
byl posuzovan soulad s BAT dle tohoto BREF pouze v Mokré, v Radotiné nikoli). Zpracovatelé
zadosti konstatovali, Ze pouZzivané zarizeni je zcela v souladu s BAT, nebyla vSak komentovana
energeticka efektivita, viz téz kapitola o BREF ENE (8.2).

6.8.5 BREF Odpady z tézby - nakladani s hlusinou (MTWR)
BREF nevychézi pfimo ze smérnice 96/61/EC (Smérnice IPPC), jelikoZ ta téZebni
aktivity nezminuje, nybrz z ¢lanku 21(3) smérnice o nakladani s odpady z téZebniho primyslu

*  Obecné si nejsem védom, Ze by podniky v ramci IP vytvately néjaké komplexni monitorovaci zpravy dle

tohoto BREF, pricemz tento dokument je mozné ziejme vztdhnout tplné na vSechny podniky pod IPPC.
Podniky samoziejmé musi podavat vielijaké mozné reporty dle narodni legislativy (napt. do IRZ, CIZP atd.),
ovsem malokteré se s informacemi vefejné chlubi.
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(2006/21/ES). Tento referen¢ni dokument byl primarn¢ tvoren se zdmérem uréeni nejlepsich
technik manipulace s odpady z téZby a zpracovani rud, jsou vSak do n¢j zahrnuty i nerudy
(véetn¢ vapencll). Dokument je pouzitelny v provozech, ve kterych dochazi ke zpracovani
vytéZené suroviny a zpracovanim vznikaji odpady, se kterymi je nutné manipulovat. T¢Zba
vapence pro cementarské a vapenické uUcely proto okrajové spadd do plisobnosti tohoto
dokumentu.

Mezi nejlepsi techniky aplikovatelné na zpracovani vapencu je mozné zaradit:

e odstranéni/sniZeni produkce odpadi z upravy suroviny,

¢ sniZeni/eliminace zaboru pro ukladani hlusiny,

e pozadavky na uzavirku a naslednou péci zarizeni na ulozeni odpaddi (odvaly) jsou
definovany jest€ béhem provozu zatizeni, véetné odhadu nakladd,

e prubézné monitorovani stability odvalu,

e prevence pri vzniku prasnosti z odvald a dopravy hluSiny,

e prevence snizeni hluku z dopravy ¢i manipulace s hluSinou,

e aplikace EMS.

PrestoZze soulad s timto referenénim dokumentem nebyl v fizenich IPPC pro oba
zavody (Radotin, Mokrd) zjistovan, lze odhadovat, Ze zakladni principy i konkrétni opatieni
dle tohoto dokumentu jsou plnény. Rovnéz je nutné konstatovat, Ze aplikace dokumentu na
zpracovani vapence je pouze okrajova a lze ji vztdhnout vyhradné na management tézebnich
odpadd.

Ve vztahu k posuzovanym provozim by se mohly problémy vyskytovat napf. u
efektivniho vyuzivani suroviny ve VLCS, kde neni v soucasnosti adekvatni uplatnéni pro
zahlin€né partie vapencli nevhodnych pro vapenické vyuZziti. Jisté rezervy je mozné oc¢ekavat u
omezovani prasnosti a hluku pfi manipulaci s téZebnimi odpady v ¢innych lomech.

6.9 TézZebni aktivity

Tézba vapencil provozovana firmou Ceskomoravsky cement je soustiedéna do dvou
oblasti. V Moravském krasu v sou¢asnosti probiha tézba v dobyvacim prostoru (DP) Mokra, v
Ceském krasu je tézen DP Zadni Kopanina I (lom Hvizdalka), DP Radotin (Ilom Spi¢ka) a DP
Konéprusy a DP Suchomasty I v kon&pruské oblasti (lom Certovy schody).

Spornym opatienim ve vztahu k t€Zbé bylo vyjmuti ¢asti dobyvacich prostort z lokalit
navrzenych do soustavy Natura 2000. Vyjmuti probéhlo striktné na tzemi celé Ceské
republiky diky pozadavku Ministerstva pramyslu a obchodu béhem meziresortnich jednani. V
Ceském krasu se opatreni dotklo EVL Zlaty Kan — prijatelna redukce plochy a EVL Voskop —
uplné vyrazeni z ndvrhu. Kompromisni navrh EVL Voskop je ovSem navrzen k doplnéni do
narodniho seznamu v roce 2008, viz nize. V Moravském krasu byla redukovana EVL Moravsky
kras, ktera presahovala hranice CHKO jdouci pfesné po hranicich dobyvaciho prostoru. Diky
ustupku t€zare byla navrzena dal$i maloplosna EVL pfimo v dobyvacim prostoru, viz niZe.

6.9.1 Moravsky kras

Tézebni piedchiidce Ceskomoravského cementu provozoval v jizni ¢asti Moravského
krasu té€zbu ve tirech DP: v DP Malomérice, DP Lisent a DP Mokra. DP Malomérice byl jiz
zruSen a lomy pro8ly rekultivaci, v DP LiSen (Lesni lom) tézba v sou¢asnosti neprobiha a
jedinym téZenym zistava DP Mokra.

Rekultivaéni aktivity spole¢nosti Ceskomoravsky cement byly v roce 2006 ocenény
cenou Zeleny most, udélovanou TéZebni unii ve spolupraci s Ceskou komorou architektd.
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Ocenéni bylo udéleno za rekultivaci RuZenina lomu v Brné¢ — Maloméficich. Zvlastni cenu
¢asopisu Stavebni technika ziskala rovnéz rekultivace a zpristupnéni lomu Cebin — Délky
(vapencovy lom Cebin — Dalky lezi uz mimo uzemi Moravského krasu — cca 4 km vychodné od
Kutimi), naklady na rekultivaci obou lomu dosahly témer 8 mil. KE. Na rekultivaci RGZenina
lomu Ceskomoravsky cement dlouhodobé spolupracuje s obéanskym sdruzenim Pozemkovy
spolek Hady (www.psh.ecn.cz). Pfimo v lomu byla zfizena nau¢né stezka, kterd slouzi pro
potfeby environmentalni vychovy na zakladnich a stfednich Skolach.

Nad ramec §11 (ochrana paleontologickych nalez{i) zakona ¢. 114/1992 Sb. podporuje
spole¢nost v DP Mokra paleontologicky vyzkum formou spoluprace s Prirodovédeckou
fakultou Masarykovy univerzity.

Jediny tézeny DP Mokr4 lezi v pfirodovédné cenném uUzemi. Dobyvaci prostor lezi uz
mimo uzemi CHKO Moravsky kras (www.moravskykras.ochranaprirody.cz), severni hranice
DP tvoii hranici CHKO (a sou¢asn¢ EVL), hranice je v tomto prostoru umela a byla pfi
vyhlaSovani CHKO v roce 1956 stanovena i s ohledem na lozisko vapence. Dale byla v
bezprostiedni blizkosti jizni hranice DP vymezena evropsky vyznamn4 lokalita (EVL) Sivicky
les. Navrh na doplnéni narodniho seznamu obsahuje lokalitu Mezi lomy o rozloze cca 4 ha
(predmét ochrany koniklec velkokvéty), ktera dokonce zcela lezi v DP, pri¢emz spole¢nost
Ceskomoravsky cement tuto lokalitu akceptuje.

Spoluprace mezi Ceskomoravskym cementem a Spravou CHKO je pomérné uzka a
zaméfuje se zejména na ochranu jeskynniho systému Ochozské jeskyné v udoli Ricky. V
minulych letech se podaftilo upravit technologii trhacich praci (maximalni naloZe, ¢asovani
odpald, eliminace sekundarnich odstreld) tak, aby byla zajiSténa ochrana jeskyné. Ovérovani
vlivu je provadéno pravidelnym seismickym monitoringem, dal$im opatfenim byla realizace
hydrogeologickych vrtli podél hranice CHKO, které monitoruji vliv téZby na hladinu
podzemnich vod. Vliv na okolni ekosystémy byl redukovan celkovym odpraSenim drtic¢t
instalovanych v lomu. Stavajici povoleni k tézZb€ akceptovalo fadu pripominek Spravy CHKO,
plnéni podminek ze strany téZebni spolecnosti je v souc¢asnosti bezproblémové.

Setrvalou snahou Spravy CHKO je budouci omezeni t€zby pfi hranici CHKO Moravsky
kras, ohledné zmenseni DP ¢i odpisu zadsob nepanovala shoda, proto bude zrejmé¢ realizovano
prevedeni ¢asti zasob prfi hranici s CHKO ze z4sob volnych do vazanych, a tudiZ prakticky
dojde k pozadovanému efektu.

6.9.2 Cesky kras
Radotin

Zazemi cementarny Radotin tvoii v soucasnosti dva ¢inné lomy. Té&zba v lomu Spicka
(DP Radotin) bude postupné utlumovana a centrum dobyvani bude presouvano do lomu
Hvizdalka (DP Zadni Kopanina I). DP lomu Hvizdalka sice lezi na tizemi CHKO Cesky kras,
neni ovsem v konfliktu z vyznamnymi objekty ochrany piirody, lom Spicka na protilehlém
svahu Radotinského udoli naproti tomu lezi v CHKO pouze z ¢asti, ovSem zapadni hranice
prislusného DP tésné priléha k hranici EVL a rovnéz PR Radotinské udoli. V soucasnosti se
hrana lomu naléz4 ve vzdalenosti pouhych cca 5 m od hranice EVL, dalsi postup lomu uz neni
mozny, coZ je jednim z diivodd, pro¢ bude tézba cementaiské suroviny postupné€ presouvana
do lomu Hvizdalka. V lomu Hvizdalka je instalovan seismicky monitorovaci systém a vliv tézZby
na podzemni vody je sledovan hydrogeologickymi vrty.

Problematickym opatienim v lomu Spi¢ka je zavazeni obnazenych ploch zeminami. Na
obnazenych plochach probihd uspéSné sukcese druhy pritomnymi v prilehlych suchych
travnicich a porosty jsou cennym stanovistém vzacnych druhtt hmyzu. Potencidlnim rizikem
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rozsifeni téZby v lomu Hvizdalka je ovlivnéni vodniho rezimu pfrilehlého lesniho porostu. Je
ovsem pravdépodobné, Ze i v pripad€ negativniho ovlivnéni by vlivy z ochranarského hlediska
byly spiSe pozitivni.
Doporuéeni pro lom Spic¢ka:
e Omezit zavazeni obnazenych ploch etazi zeminami.
e Pokracovat v konzultacich se Spravou CHKO Cesky kras, v piipadé potreby upravit
platny Souhrnny plan sanace a rekultivace (SPSaR).

Konéprusy

Velkolom Certovy schody (VLCS) v soucasnosti téZi ve dvou DP: Konéprusy (zejména
¢asti VLCS — Zapad) a DP Suchomasty I (VLCS — Vychod). V dobyvacim prostoru se
nachazeji jesté dalsi lomy (Homolak, PleSivec), kde byla tézba po roce 1989 zastavena a v
nejblizsi dob€ se o znovuzahgjeni neuvazuje. Spolecnost je dale provozovatelem lomu Kosov
(DP Jarov — lom Kosov), kde se tézily korekéni suroviny pro Kralodvorskou cementarnu, v
soucasnosti t€Zba neprobiha a v nejblizsi dob& nebude obnovena.

Ve VLCS — Zapad probiha pouze dotézeni prohloubenim lomu a priibézna rekultivace,
dalsi plos$né rozSifovani tézby neni mozné vzhledem ke stanovenym hranicim DP a rovnéz
zajmim ochrany pfirody — z jihozapadu omezuje DP EVL a NPP Kotyz, z vychodu NPP a EVL
Zlaty Kan, téZba se predpoklada cca do roku 2013 a poté mé byt v prostoru VLCS — Zapad
ziizen geologicky park. V prvni vin€ navrhovani lokalit Natura 2000 byla navrzena EVL
Voskop, ktera celou plochou zasahovala do DP Suchomasty I, a pfiléhala tak k soucasné
jihozépadni hranici VLCS — Vychod. Lokalita byla na zikladé meziresortnich jednani
vyfazena, ovSem v upravené podobé byla uz se souhlasem téZare pripravena k doplné€ni do
narodniho seznamu na podzim 2008.

Na jafe 2008 byly Spravou CHKO Cesky kras iniciovany schilizky se zastupci
Ceskomoravského cementu i Velkolomu Certovy schody s cilem konzultovat strety téZebnich
aktivit a zdjmd ochrany prirody a provérit plnéni podminek Souhrnného planu sanace a
rekultivace (SPSaR) VLCS — Zapad. Nejvétsim problémem se jevi umistovani zemin na plochy
etazi, ¢imz se ni¢i unikatni pionyrska xerofytni spoleCenstva hostici vzacné druhy hmyzu.
Navic se urychluje sukcese a nezadouci zarlstani lomu dievinami, které zastinuji kolmé
oslunéné stény. Nesrovnalosti byly dale zjistény ve zpisobu kone¢né modelace lomovych stén
a zbytkd etazi a téZ v sadovych upravach rekultivovanych ploch (vysazovani nevhodnych
drevin).

Doporuceni pro rekultivaci VLCS — Zapad:

e Pokracovat v konzultacich se Spravou CHKO Cesky kras, v piipadé potreby upravit
platny SPSaR.

e Vyhnout se pouzivani neptvodnich ¢i jinak nevhodnych dievin pfi rekultivaci.

e Omezit zavazeni obnazenych ploch etazi zeminami.

e Zvazit pouziti uSetfenych prostfedkii na rekultivaci k péci o prirodni plochy
bezprostiedné navazujici na lom (odstranovani dievin, koseni, paseni atd.).

e Pii tvorb&é SPSaR pro VLCS — Vychod tzce spolupracovat se Spravou CHKO Cesky
kras.

6.10 Zavér

Informovani verejnosti prostrednictvim webovych stranek je v porovnani s ostatnimi
cementarskymi spole¢nostmi nadstandardni. Oba zavody jsou pribéZzné modernizovany, do
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soucasnosti prob&hlo prakticky kompletni odpraseni, dalsi opatfeni (napt. dalsi snizeni emisi
NOy a sniZeni energetické narocnosti) vyZaduji znacné investice, obecnym limitem je
pouzivana technologie poplatna dobé vystavby. Provozy v soucasnosti nejsou v souladu s BAT
pro nové zavody zejména z divodu nevyhovujici energetické narocnosti. Surovinové naroky
vyroby je vhodné snizovat hledanim nahrad vapence pro vyrobu slinku, perspektivni jsou
zejména elektrarenské popilky, sniZeni spotieby vapence se pozitivné projevuje sniZzenim emisi
CO;. V roce 2010 bylo dokonceno zavadéni systému managementu pro hospodareni s
energiemi (ENEMS). Vysledky monitorovani emisi je vhodné sumarizovat formou tzv. zpravy
o vysledcich monitorovani dle prislusného BREF (MON), zprava by méla byt voln¢ pristupna
verejnosti. Vyuzivani suroviny a péce o Zivotni prostfedi jsou v Mokré na vysoké urovni,
rezervy jsou v lomech v Radotiné a zejména ve Velkolomu Certovy schody, ktery neni piimo
soucasti Ceskomoravského cementu, a.s., ale je samostatnou akciovou spole¢nosti.

6.11 Zdroje

1/ Zadost o vydani IP, Ceskomoravsky cement, a.s., provoz Radotin. Vyzkumny tstav
maltovin Praha, s.r.o., leden 2005 (doplnéni ¢ervenec 2005)

2/ Zadost o vydani IP, Ceskomoravsky cement, a.s., provoz Mokra. INVEST project NNC,
s.r.0., prosinec 2004

3/ http://www.hornictvi.info/techpam/radotin/radotin.htm

4/ Zprava o zivotnim prostiedi — zavod Radotin, 2002

S/ Zpréva o Zivotnim prostiedi, zavod Kraliv Dvir — Radotin, 2005

6/ Zpravodaj skupiny HeidelbergCement
(http://www.heidelbergcement.cz/cement/index.php?idp=33)

7/ Zprava o zivotnim prostredi, zavod Mokra, 2002

8/ Zprava o zivotnim prostredi, zavod Mokra, 2005

9/ http://stavebni-technika.cz/clanky/by-pass-rotacni-cementarske-pece

10/ http://www.khi.co.jp/kplant/english/products/PowerPlant/02.html
11/http://www.china-power-contractor.cn/china-waste-heat-recovery-power-plant-
cement.html

12/ www.heidelbergcement.cz (skupina HeidelbergCement)

13/ www.velkolom.cz (Velkolom Certovy schody)

14/ www.lhoist.cz (skupina Lhoist)

15/ www.psh.ecn.cz (Pozemkovy spolek Hady)

16/ www.moravskykras.ochranaprirody.cz (CHKO Moravsky kras)

17/ http://www.svcement.cz (Svaz vyrobcii cementu CR)

18/ http://www.irz.cz (Integrovany registr znecistovani)

19/ BREF Vyroba cementu a vapna (CL), draft zari 2007

Zpracoval: Be. Jifi Hummel
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7 Analyza: Posouzeni pracovnépravnich vztahd v CMC

7.1 Uvod

Hodnoceni pracovnépravnich vztaht v CMC bylo provedeno na zakladé:

e pravni analyzy téchto dokumentl: Podnikové kolektivni smlouva, platna pro obdobi od

1. 1.2007 do 31. 12. 2009; Pracovni ad, platny od 1. 9 2008; Systém hodnocenti,
platny od 1. 1. 2007,

e strukturovaného rozhovoru s predsedou odborové organizace Ludislavem HaraStou,
ktery probehl dne 13. 1. 2010, a dal8imi dvéma zaméstnanci,

e vysledkd $etieni Statniho tiadu inspekce prace a jeho oblastnich inspektoratt u CMC
v obdobi od roku 2000 do roku 2007.

U dokumentt byl hodnocen zejména jejich soulad s platnou pravni tpravou a zavazky
zameéstnavatele jdouci nad rdmec stanoveny zakonem. Dale byl posuzovan vztah
zaméstnavatele k politice rovnych prilezitosti a rovného zachazeni v CMC, nebot za
spolecensky odpovédného zaméstnavatele mize byt oznacena pouze spolecnost, kterd aktivné
zamezuje nerovnému zachazeni se svymi zaméstnanci.

7.2 Podnikova kolektivni smlouva
Prestoze kolektivni smlouva piisobi na prvni pohled profesionalnim dojmem, a to

zejména diky grafickému zpracovéani, tisku na kfidovém papire a svoji tloustce, na svych 37
stranach neobsahuje tak velké mnozstvi zdvazkd zaméstnavatele, které jdou nad ramec
zakona, jak by se mohlo na prvni pohled zdat. Pfevazna vétsina ustanoveni kolektivni smlouvy
(bez priloh) predstavuje opis ustanoveni zakoniku prace, coz je z hlediska ucelu kolektivni
smlouvy zcela nadbytecné, nebot veSkera ustanoveni zakoniku prace jsou pro zaméstnavatele
zavazna bez ohledu na to, zda jsou prevzata do kolektivni smlouvy nebo ne. Pokud pomineme
pasaze kolektivni smlouvy, které predstavuji opis zakona nebo odkaz na néj, zbudou

z kolektivni smlouvy (bez priloh) nasledujici ustanoveni, ktera se od zakona odlisuji, pripadné
jdou nad zakonem stanoveny ramec:

Bod 4.5.1., ve kterém je upravena stanovena tydenni pracovni doba (37,5 hod).
Bod 4.9.1., ve kterém je uréena vyméra dovolené (5 tydni).

Bod 4.10.6., ve kterém je stanoveno, Ze v pripade¢ vypovedi z davodd organizacnich zmén
je zameéstnavatel povinen pristoupit na navrh dohody o ukonceni pracovniho poméru,
ktery zaméstnanec podé kdykoliv v priabéhu vypoveédni doby.

Bod 4.10.7. specifikuje, co se rozumi poruSenim povinnosti zvlast hrubym zptsobem.

Bod 5.1.4., specifikace podminek poskytnuti rekvalifika¢nich kurzi zaméstnanciim, kteti
dostanou vypoved z davodu § 52 pism. a) az c¢) zakoniku préace.

Bod 7.1.3., zaokrouhlovani mési¢ni mzdy na 10 K¢.

Bod 7.1.5., stanoveni vyplatniho obdobi.
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Bod 7.2., zarazovani zameéstnancd.

Bod 7.4., zapocitavani odpracovanych let pro ucely vyplaty jubilei a odstupného.
Bod 7.5., srazky ¢lenského odborového prispeévku.

Bod 8.4., stanoveni penéZnich ¢astek odSkodnéni pri pracovnim arazu.

Bod 8.7., zavazek k ro¢ni provérce BOZP.

Kapitola 9, zavérecna ustanoveni.

Uvedené body by se vesly zhruba na tfi strany namisto Sestnécti stavajicich stran.
Z uvedeného lze pouze body 4.9.1., 4.10.6. a 8.4. povaZovat za zavazky jdouci n¢jakym
zpusobem nad zdkonem stanovené povinnosti. Ve zbylych pripadech mizeme mluvit spiSe o
specifikaci zdkonnych podminek.

Zastupce odborové organizace v rozhovoru uvedl, Ze smyslem opisovani zakoniku
prace do kolektivni smlouvy je zejména osveta zaméestnanci o jejich zdkonnych pravech, nebot
odborova organizace se domniva, Ze vétsina zaméstnancti nema k zakoniku prace ptistup”.
Dle mého néazoru by bylo v tomto pripadé vhodnéjsi uvazovat o vydani samostatného
dokumentu (napf. brozury ¢i letaku), ktery by zaméstnance s jejich zdkonnymi pravy seznamil,
neZ zaclenéni celych pasazi zakoniku prace do kolektivni smlouvy. Smyslem kolektivni
smlouvy mé byt zejména specifikace zakonnych podminek a stanoveni zavazku
zameéstnavatele jdoucich nad ramec zakona.

Prilohy kolektivni smlouvy jsou na tom z hlediska zavazk jdoucich nad ramec zkona
mnohem lépe. NiZe se zamérim podrobnéji na jednotlivé zavazky vyplyvajici z priloh, které
jdou nad ramec zakona.

e Vpriloze ¢. 1a je nad ramec zakona stanoven procentualni meziro¢ni nartst mzdy.

e Vpriloze ¢. 1b jsou upraveny priplatky za praci, které jdou kromé priplatku za praci
v noci (jenZ je stanoven shodné se zakonnou sazbou) nad zdkonem stanoveny ramec.
(Vyse zde uvedenych priplatkd vétSinou odpovida zakonnym sazbam pro statni
zaméstnance, resp. pro zaméstnance, ktefi pobiraji plat, jez jsou vySsi neZ pro nestatni
zamestnance, resp. pro zamestnance, ktefi pobiraji mzdu.) Tato priloha dale zakotvuje
odmény pfi pracovnich vyro€ich (prvni odména je za odpracovani 25 let), pti dosazeni
véku 50 let a odménu pii odchodu do diichodu. VSechny tyto odmény jdou nad ramec
zakona.

Ptipominka CMC, a.s.: Znéni kolektivni smlouvy je vysledkem jednani mezi zaméstnavatelem a Kolektivnim
odborovym organem. Kolektivni smlouva CMC jako jedna z prvnich kolektivnich smluv odborového svazu
Stavba reagovala na novy zakonik prace u¢inny od 1.1. 2007, proto na vyslovny pozadavek odbort
obsahovala pfesné znéni pifedevsim novych nebo zménénych paragrafi zakoniku prace.
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e Vkapitole 3, ktera se vénuje odstupnému, je nad ramec zakona upraveno odstupné za
nevycCerpani celé vypovédni doby v pripadech, kdy zamé€stnanec rozvaze pracovni
pomér dohodou z diivodli § 52 pism. a) az c¢) ZP, a odstupné pro zaméstnance, kterym
v pripad¢ vypovédi z diivodt § 52 pism. a) az ¢) ZP nevznika narok na plnéni
pokryvajici jejich zakladni potfeby (napt. narok na dichod atp.). Podminkou pro
vyplatu je odpracovani min. 5 let u zaméstnavatele.

e Kapitola 4 upravuje nad ramec zakona prisp€vek na penzijni pripojisténi ve vysi 2,5%
primeérného vydelku.

e Bod4.2. upravuje moznost pouzit ¢ast mzdového tarifu jako zaklad pro Zivotni
pojisténi.

e Priloha ¢. 2 upravuje cestovni nahrady. Co se ty¢e narok a zavazkd, v prevazné vétsiné
kopiruje zadkon a obsahuje specifikace pro Ceskomoravsky cement.

e Priloha ¢. 3 obsahuje rozpocet socialnich nakladd pro rok 2007, ze kterého je zejmé,
7e Ceskomoravsky cement mél v roce 2007 zamér vydat na socialni naklady (co# je
napf. stravovani, penzijni pripojisténi, Zivotni pojisténi, prispévky odbortim,
rekvalifikace apod.) pres 28 miliont korun. Tyto naklady predstavuji povétSinou
zavazky jdouci nad ramec zakona. Vzhledem k tomu, Ze nemam piehled o obratu a
zisku spole¢nosti ani o jeji presné velikosti, netroufam si posoudit, zda je tato ¢astka
vzhledem ke spolecenské odpovednosti firmy vysoka, ¢i nizka. Odborova organizace
povazuje tuto ¢astku za dostacujici, zminuje, Ze v minulosti byla vy$si, coz bylo
zpusobeno tim, Ze spole¢nost m¢la vice zaméstnancui.

e Priloha ¢. 4 upravuje prispivani na stravovani zaméstnanct a organizaci zdvodniho
stravovani. Prispévky na stravovani jdou nad ramec zakona. Odborové organizace
zminila, Ze problematika prisp€vki na stravovani je pro n€ v socialni oblasti prioritni.

e Priloha ¢. 5 upravuje poskytovani ochrannych napojt, obsahuje specifikaci zakona.

e Priloha ¢. 6 upravuje poskytovani Cisticich a dezinfekénich prostiedki, obsahuje
specifikaci zakona.

Z kolektivni smlouvy jakozto celku (v¢etné priloh) Ize tedy pozitivné hodnotit zejména
zakotveni priplatkd za praci a odstupného jdoucich nad ramec zakona a prispévek na penzijni
pripojiSténi. Nezanedbatelné jsou i vyhodné stravovaci podminky.

7.3 Pracovnirad
Pracovni rad je dle zakoniku prace zvlastnim druhem vnitiniho pfedpisu, ktery rozvadi
ustanoveni zakoniku prace, popripadé zvlastnich pravnich predpist podle zvlastnich
podminek u zaméstnavatele, pokud jde o povinnosti zaméestnavatele a zaméstnance vyplyvajici
z pracovnépravnich vztaha. Pracovni rad vSak nesmi zakladat nové povinnosti zaméstnanct
(viz § 306 zakoniku prace).

Pracovni f4d Ceskomoravského cementu je zcela v souladu s touto definici, i kdyz
stejné jako kolektivni smlouvé by mu bylo mozno vytknout priliSné citovani samotného
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zakoniku prace. Nékteré kapitoly totiz neobsahuji Zadnou specifikaci ¢i rozvedeni zakonnych
podminek, ale pouze cituji zakon®.

Z bodu 2.1.2. Ize dovozovat, Ze vSichni novi zaméstnanci jsou pti nastupu do prace
povinni predlozit Iékaiskou zpravu o vstupni Iékaiské prohlidce. Zakonik prace vSak ve svém §
32 zakoniku prace pozaduje vstupni lékaiskou prohlidku pouze u zaméstnanct, o kterych to
urci zvlastni pravni predpis (urcité profese apod.). MuZe zde tedy vznikat pochybnost, zda
Ceskomoravsky cement neprovadi vstupni lékai'ské prohlidky u vSech novych zaméstnanci
nadbytec¢né, piipadn€ v rozporu s pravy zameéstnancu.

V bodé 12.1. je uvedeno, Ze Zeny nesmi kromé praci vyjmenovanych v ZP vykonavat ani
prace, které jsou pro n¢ neprimérené nebo Skodi Zenskému organismu. Vzhledem k tomu, Ze
tento zakaz jde nad ramec zakona, Ize ho povazovat (z hlediska pracovnépravni Gipravy) za
diskriminacni (resp. v rozporu se zakonem, a tedy neplatny).

Kapitola 13 zakotvuje moznost stiznosti na porusovani zameéstnaneckych prav. Je
diskutabilni, zda je mozné povazovat za efektivni podani stiznosti nadrizenému, jak je
stanoveno v pracovnim fadu, nebot v mnoha pripadech muize byt subjektem porusovani prav
zaméstnance praveé jeho primy nadrizeny, v takovych pripadech lze néstroj povaZovat za zcela
neefektivni. Je tieba zminit, Ze vedle stiZznosti nadiizenému zakotvené v kapitole 13 pracovniho
fadu zavedl CMC stiznostni mechanismus MySafeWorkplace, ktery zavadi moznost
poloanonymni nebo zcela anonymni stiznosti prostfednictvim vyplnéni formulare umisténého
na webové strance nebo prostiednictvim telefonniho operatora. Tento systém je vSak
zaméestnancum dostupny prakticky pouze v anglickém jazyce, coz lze hodnotit jako zna¢né
limitujici, ne-li az disfunkéni, nebot pisemné Ize stiZnost podat pouze anglicky a operator na
lince komunikuje také jenom anglic¢tinou. Aby si zaméstnanec mohl st€Zovat, musi byt
minimaln¢ schopen v anglictin€ pozadat operatora o zprostredkovani tltumocnika pro vedeny
telefonni hovor.

Dalsim problémem spojenym s timto mechanismem je fakt, Ze pirestoze CMC tvrdi, Ze vsichni
zaméstnanci i odborova organizace jsou s mechanismem MySafeWorkplace dobie seznameni,
nami osloveni zastupci zaméstnanct a odborl na otazku na fungovani stiznostniho
mechanismu odpovédéli v tom smyslu, Ze je mozné podat stiZnost pouze pfimému
nadiizenému (jak uvadi i pracovni fad), nikdo z nich se o systému MySafeWorkplace
nezminil. Lze tedy pochybovat, zda zaméstnanci o tomto sytému skute¢n€ védi a zda jsou

v pfipad¢ potieby schopni ho efektivné vyuZzit.

7.4 Systém hodnoceni
Systém hodnoceni je zpracovan velmi podrobng, stanovené principy hodnoceni jsou
dle mého nazoru popsany srozumitelné. Nabizi moznost odstupniovani odmeén v ndvaznosti na
vykon a kvalitu prace zaméstnance. V pfipad¢ negativniho hodnoceni se neomezuje na
postihy, ale obsahuje motivaci pro zamé€stnance do budoucna. Zameéstnanci by dle

®  Ptipominka CMC, a.s.: Zn&ni pracovniho fadu, stejn& jako kolektivni smlouvy, je vysledkem jednani mezi

zameéstnavatelem a kolektivnim odborovym organem.
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stanoveného systému mélo byt zretelné re¢eno, v ¢em jsou spatrovany nedostatky a v ¢em se
ma zlepsit. Systém vSak na druhou stranu plisobi dosti byrokraticky, je tfeba vyplnovat
formulare hodnoceni zaméstnanci, nékdy i vicekrat za rok, coZ je odpovédnosti vedoucich
zamestnancu. Z rozhovoru se zastupcem odbort vyplynulo, Ze vedouci zaméstnanci pfi své
beZné praci nestihaji kvalitné hodnotit zaméstnance. Vyplnéni hodnoticich formulara se

v praxi dé€je pouze formaln¢ bez jakéhokoli individudlniho rozméru. Nejsou provadény avodni
hodnotici rozhovory, ani nastaveni individudlnich cild, kterych zaméstnanec ma dosadhnout.
Systém hodnoceni je tak v praxi zcela nefunkéni a pro vedouci zaméstnance predstavuje pouze
byrokratickou praci navic.

Odborova organizace povazuje za funk¢ni a dostacujici systém odmen, kdy kazdé tri
meésice zameéstnanec dostava 10% platu jako odménu navic.

7.5 Vztah CMC k odborové organizaci

V CMC piisobi celkem tii oddélené odborové organizace v jednotlivych zavodech, které
zde pulisobily jiz v dobé pred slou¢enim tfi zavodi do skupiny HeidelbergCement Group. Tyto
organizace maji oddélenou pravni subjektivitu, nicméné o kolektivni smlouve a pracovnim
fadu jednaji spolecné.

Odborova organizace ma v CMC nezanedbatelnou ¢lenskou zékladnu, napiiklad v
zavodé Mokra je v odborech 50% vSech zameéstnanci. Strategii odborové organizace je
prosazeni zastupct odbortd do dozor¢i rady a do evropské rady zaméstnancd. Odborova
organizace kritizuje fakt, Ze clenem dozor¢i rady za zaméstnance je v zavode Radotin v
soucasné dobé reditel zavodu spolecnosti, coZ povazuje za rozpor se smyslem této funkce,
ktera by mela umoznovat prosazovat zajmy zameéstnanct, nikoli byt obsazena kymkoli
z vedeni. CMC v$ak namita, Ze feditel zavodu byl do této funkce zvolen vétsinou zaméstnanct
a jeho clenstvi tak nelze zpochybnovat.

Odborova organizace hodnoti vstup némeckého partnera jako prinosny — doslo k
velkému zlepSeni vztahli mezi vedenim a odbory a také priSly investice, napriklad do zlepseni
pracovniho prostiedi. Zastupci odbort jsou presvédceni, Ze ¢eSti manazeri maji od némeckych
nadrizenych pokyny reSit konflikty s odbory smirem, protoZe jejich strategii je vyhybat se
sportim. Se vstupem némeckého partnera doslo v§ak také ke sniZovani po¢tu pracovnich sil,
coz mélo na zameéstnance samoziejmé negativni dopad.

V soucasnosti je komunikace s CMC dle nazoru zéastupce odborti na dobré trovni,
avsak jsou zminovany problémy s poskytovanim informaci, které by ze zakona mély odbory od
vedeni dostavat nebo které potiebuji. Odbory musi na CMC tladit, aby vedeni napriklad
poskytlo podklady k ekonomickému vyhodnoceni — ¢tvrtletni vykazy apod. Vedeni odbortim
poskytuje vyro¢ni zpravu, ale ta je dle odbort zpracovana tak neprehledné, Ze je ji jen tézko
rozumet.

7.6 Rovné zachazeni
Podminky rovného zachazeni byly zkoumany zejména prostrednictvim rozhovoru se
zaméstnanci. Ti zminili obavu, Ze CMC odménuje Zeny za praci stejné hodnoty o néco méné
nez muze a ze je pro zeny zaméstnané u CMC mnohem t&z3i dosahnout kariérniho riistu nez
pro muze. Ve vedeni spole¢nosti, stejné jako v celém podniku, je zastoupeno velice malo Zen.

Jin4 vyrazna omezeni z hlediska rovného zachazeni nebyla zaméstnanci zaznamenana. V této
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souvislosti by bylo vhodnym doporuéenim pro CMC provedeni vnitiniho genderového auditu
s akcentem zejména na kontrolu rovnosti odménovani.

7.7 Vysledky kontrol inspekce prace

Inspektorat prace poskytl EPS informace, Ze od roku 2000 do roku 2007 provedl devét
kontrol a identifikoval u Ceskomoravského cementu, v zavodé Radotin poruseni
pracovnépravnich predpist (pozd¢ji inspektorat upresnil, Ze néktera poruseni nebyla
porusenti, ale Slo spiSe o doporuceni ze strany inspektoratu na zlepSeni pracovnich
podminek)7. V zavodé Kraltiv Dviir v Beroung, ani v zavodé Mokra inspekce prace Zadnou
kontrolu neprovedla. Z poskytnutych informaci vyplyv4, Ze se Ceskomoravsky cement, zavod
Radotin dopustil tohoto:

e Neposkytovani mycich, Cisticich a dezinfekénich prostiredkil zaméstnancim na zakladé
zhodnoceni rozsahu znecisténi zaméstnanct pri praci.

e Zaméstnanci nedodrzovali bezpec¢nost prace a neznaji bezpecnostni predpisy.

e Zaméstnanci nedodrzovali stanovené pracovni postupy, nepouZzivali stanovené
pracovni prosttedky, dopravni prostiedky, osobni ochranné pracovni prostiedky a
ochranné zarizeni.

e Zaméstnavatel neskolil a neoveroval zptsobilost zaméstnanct vykonavat urcité
¢innosti.

e Zamg¢stnavatel porusil zdkonné pozadavky pro vedeni provoznich zdznama.

e Zaméstnavatel nedodrzoval pravidelné servisni kontroly stroju.

e Inspekce prace Ceskomoravskému cementu, zadvodu Radotin doporudéila:

e Prijimat lepsi opatieni k ochran€ pred ohroZenim bezpecnosti a zdravi zaméstnancu;
e Zlepsit poskytovani ochrannych pracovnich prostfedkii zaméstnanctim;

o Zlepsit Skoleni zaméstnancti o bezpecnosti prace;

e Zlepsit pripravenost pristroju k praci.

Zpracovala: Mgr. Jana Koukalova

7 Viz ptiloha ¢. 1 Zprava oblastniho inspektoratu prace pro hlavni mésto Prahu



7.8 Priloha: Zprava inspektoratu prace

Oblastni inspektordt prdce pro hlavni mésto Prahu
Kladenskd 103/105, 160 00 Praha 6
Tel.: 235364000, fax: 235362007, e-mail: praha@oip.cz

Vds dopis zn./ ze dne Nase zn. Vyrizuje V Praze dne
1804 /3.20/08 Lahucka 4.2.2008

Véc: Informace tykajici se zaméstnavatele Ceskomoravsky cement, a. s., zavod v Praze - Radotiné
Na zakladé Vasi zadosti ze dne 21. 1. 2008, ve véci informaci tykajicich se a. s.

Ceskomoravsky cement, zavod Radotin sdélujeme:

1. Nastupnicka a. s. Ceskomoravsky cement, zavod Praha — Radotin, 1C:26209578,

vznikla dne 6. 11. 2000. Podnéty tykajici se Cinnosti zaméstnavatele OIP (IBP) pro hl. m.

Prahu neobdrzel, neSetfil.

2. Vobdobi 1172000 az 12/2007 bylo inspektoratem provedeno 9 kontrol, ztoho 2x

nasledna kontrola a 1x Setfeni pracovniho urazu.

3. Pri kontrolach bylo zjisténo celkem 18 poruseni pravnich predpist.

4. (Pozn.: do tohoto poctu byly zahrnuty i tzv. navrhy technickych opatieni ke zlepSeni

péfe o BOZP, které byly inspektorem vydany v 6-ti pripadech. Nejednd se o poruseni

predpist, ale doporuceni, navrzena v souladu s ptivodnim zakonem ¢. 174/1968 Sb. o statnim

odborném dozoru nad bezpecnosti prace. Uvedené navrhy technickych opatieni jsme pro Vas

v tabulce znazornili se vztahem ke konkrétnimu paragrafu ZP — viz tabulka).

3. Vymezeni paragrafu ustanoveni zakona, k jehoz poruseni doslo:
PorusSeny predpis paragraf | odstavec pocet poruseni z toho navrhy technic. opatreni
ZP 65/1965 Sb. 132a 4 1 1

3 1 0
133 a 5 2 2
133e 1 1 1
134 a 1 2 2
135¢ 4 1 0
135d 4 1 0
9 6
Vyhl. €. 21/1979 Sb. 5 2 1 0
8 - 3 0
4 0
Vyhl. ¢. 48/1982 Sb. 7 - 1 0
173 9 1 0
179 6 1 0
273 3 1 0
4 0
NV ¢.378/2001 Sb. 3 | 1 1 | 0
18 6
PorusSeni celkem :

S pozdravem
Iva Lahucka, vedouci odboru 3.20
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8 Analyza: Posouzeni vztahu CMC s mistni komunitou

8.1 Predmét vyhodnoceni

Ceskomoravsky cement, a.s. provozuje vyrobu cementu na dvou mistech — v Mokré u
Brna a v Radotiné, méstské ¢asti Praha 16. V pripad¢ zavodu Radotin povazujeme za mistni
komunitu méstské ¢asti Radotin a Lochkov a obec Kosoft. V pripadé zavodu Mokra jde o obce
Mokra-Horakov, Pozofice, Sivice, Tvarozna, Podoli, Hosténice, Kovalovice, Vini¢né Sumice a
Blazovice. Vyhodnoceni se tyka obdobi od roku 2007 do roku 2009.

8.2 Metody vyhodnoceni

Pro vyhodnoceni vztahu s mistni komunitou pouZivime normy vychéazejici predevsim z
téchto verejné pristupnych dokumentt: AA1000 Stakeholder Engagement Standard, IFC’s
Stakeholder Engagement, Frankfurt-Hohenheim Guidelines.

Sbér dat byl postaven na semi-strukturovanych rozhovorech se zastupci (starosty a
mistostarosty) nékterych obci (Radotin, Lochkov, Mokra-Horakov, Pozofice, Vini¢né Sumice,
Hosténice, Lule¢) a osobnim setkani s predstaviteli CMC (Ing. Pavel Reich, Jaromir Urbanek),
které prob¢hlo dne 10. 12. 2009. Déle jsme vyuZili informace z internetovych zdrojt a médit, z
webové prezentace CMC a firemniho Zpravodaje. Telefonické dotaznikové Setreni byl vyuzito v
piipadé obci Kosof a Sivice a u sponzorovanych subjektli (Mammahelp, Vybor dobré viile,
Talichiv Beroun, Effeta Brno, SdruZeni péstounskych rodin, Obc¢anské sdruzeni LOGO,
Masarykova univerzita Brno, Sdruzeni SOS détskych vesni¢ek, Veronica, Nadace partnerstvi,
Rezekvitek, Pozemkovy spolek Hady). Informace jsme ziskali také od CHKO Moravsky kras a
CHKO Cesky kras a z celkem deseti obéanskych poraden.

Sbér i zpracovani dat probéhlo metodou kvalitativni pripadové studie. Pocet
dotézan}’/%h subjektd, které reprezentuji mistni komunitu jako celek, odpovida tzv. bodu
nasyceni.

8.3 Poznamka o charakteru vztahu CMC s mistni komunitou
Charakter vztahu spole¢nosti CMC s mistni komunitou je zasadné ovlivnén
skuteCnosti, Ze lomy a cementarny v obou mistech funguji jiz desetileti. V Radotin€ se s
vyrobou cementu zacalo v roce 1871, v Mokré v roce 1968.° Postoj mistnich je proto jiny, nez
by byl v pfipad¢ prichodu zahrani¢niho investora tzv. na zelenou louku. Tyto dulezité okolnosti
je tieba brat v potaz pfi vyhodnoceni. Podle vypovedi zastupct obci mistni ob¢ané:

e Jsou zvykli na pfitomnost cementarny a lomu a na jevy s tim spojené (napf. odstrely
probihajici dvakrat tydné v Mokré), takze je jiz povazuji za pfirozenou soucast Zivota.

e Velka ¢ast z nich je sou¢asnymi nebo spis byvalymi zaméstnanci CMC, popt. se jejich
rodina do lokality nastéhovala v pfimé souvislosti s praci v cementarné (napf. sidlisté v
Horakové vzniklo pro prichozi pracovniky), a proto maji k cementarné osobni vztah.

e Za svij zivot zaznamenali zlepSeni Zivotnich podminek nésledkem postupné
modernizace a zavadéni ekologickych opatfeni, coZz mimo jiné znamena, Ze
neporovnavaji soucasny stav se stavem bez pritomnosti cementarny a lomu, ale

¥ Tj. bod, kdy jiz mame viechny dosaZitelné informace a zdroje se vzajemné piekryvaji.

’  podle www.heidelbergcement.cz
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porovnavaji ho s tim, za jakych podminek cementarna a lom fungovaly pred dvaceti
nebo triceti lety, coZ vyznamné ovliviiuje zptsob jejich hodnoceni celé situace.

8.4 Vyhodnoceni miry spolecenské odpovédnosti ve vztahu s mistni

komunitou

Vyhodnoceni se skladd z né€kolika kapitol. Kazda kapitola obsahuje stru¢né shrnuti
zékladnich podminek spoleCensky odpovédného vztahu spolecnosti s mistni komunitou
(kurziva), dale obsahuje shrnuti vysledkl prizkumu a zavére¢né vyhodnoceni (opét kurziva).

8.5 Politika spolecnosti ve vztahu s mistni komunitou

Spolecnost by méla presné definovat vsechny stakeholdery, kteri jsou ovlivnéni jeji
cinnosti, a to véetné rozsahu mistni komunity. Ten by mél vychdzet mimo jiné z geografického
rozsahu environmentdlnich a socioekonomickych dopadii cinnosti spolec¢nosti. Ddle by mél
existovat pldn komunikace s mistni komunitou a pldn jejiho zapojeni do rozhodovdni.

Jak vyplyva ze zhodnoceni socidlniho reportingu CMC, spole¢nost neposkytuje v
zadném ze svych verejné¢ dostupnych dokumentd informace o manaZerskych systémech
nastavenych k reSeni problematiky socidlnich dopadd své cinnosti a vztahu s mistni
komunitou, ani informace o ovéfitelnych cilech, vizi a strategii. Pouze na webové prezentaci
CMC najdeme popis komunikace s okolnimi obcemi a nékolik piikladti sponzoringu.

Némecky HeidelbergCement publikoval dokumenty Sustainability Report 2009 a
HeidelbergCement Sustainability Ambitions 2020. Ty se sousttedi pfedn€ na environmentalni
otazky, ale zejména z kapitol Social responsibility a Partnerships and dialogue lze vycist
principy a cile rozvijeni vztahu s mistni komunitou. Pfinos spolecnosti pro mistni komunitu
ma spocivat v budovani dilezitych staveb a infrastruktury, v péci o Zivotni prostredi, klima a
biodiversitu a v podpofe vzd€lavani a kultury. Je stanoveno, Ze rozhodnuti ohledné
sponzorskych aktivit jsou provadéna decentralizované. ManaZefi jednotlivych zemi jsou
zodpovédni také za reporting. Dale dokument uvadi jako jeden z dulezitych boda dialog se
sousedy jednotlivych zavoda, tedy s mistni komunitou, a také obsazeni manazerskych pozic
mistnimi lidmi. "

Podle zastupci CMC je strategie spole¢nosti zaloZena na fyzickém styku se zastupci
mistni komunity. V souc¢asné dobé CMC spolupracuje s obecnimi urady v Kralové Dvore,
Berouné, Radoting€, Lochkové, Kosori, Mokré-Horakov, Pozoricich, Sivicich, Tvarozné,
Podoli, Hosténicich, Kovalovicich, Viniénych Sumicich a Blazovicich, v $ir§im kontextu s
Gfady v Praze a Brné. Tyto obce tvoii mistni komunitu, jak ji chape CMC. Zastupci CMC
nevymezili geograficky rozsah dopadil cinnosti spole¢nosti, podle néjz by bylo mozné
posoudit, zda je definice mistni komunity odpovidajici. Komunikace probihad se zastupci
téchto komunit, kterymi jsou starostové, mistostarostové a vedouci odbord zivotniho
prostiedi. Za dal§i zastupce mistni komunity CMC oznaéila odbornou verejnost —
zamestnance CHKO, raznych univerzit a Gstavi a organizaci Rezekvitek, Pozemkovy spolek
Hady, Ceska speleologicka spole¢nost a dalsich.

' podle Sustainability Report 2009
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Jak vyplyvd také z kapitoly Posouzeni kvality environmentdlniho a socidlniho reportingu,
bylo by Zddouci, aby spolecnost CMC zverejnila svoji definici mistni komunity a predevsim cile a
metody zapojeni komunity do rozhodovdni. Tato definice by méla vychdzet ze studii geografického
rozsahu environmentdlIntho a socioekonomického dopadu cinnosti CMC.

8.6 Otevrenost a verejné informacni zdroje

Spolecnost by méla byt transparentni, oteviend verejnosti a médiim. Mistni komunitu by
méla verejné a srozumitelné informovat o zdméru, povaze a rozsahu své ¢innosti, pldnované délce
trvdni probihajicich aktivit, jejich rizicich, dopadech a vyhoddch. Pristup k informacim o ¢innosti
spolecnosti by mél byt co nejjednodussi.

Indikatorem otevienosti spolec¢nosti jsou dny otevienych dveri, prohlidky, exkurze
apod. Bezplatné Dny otevrrenych dveri v zavodech Mokra a Radotin probihaji jednou za pét
let, ve sledovaném obdobi se Den otevienych dveri uskute¢nil v zavodé Radotin dne 17. 6.
2006."" Dny otevienych dvefi maiji vysokou navitévnost, pravidelné ptichazi 1 — 2 tisice
navstévnika, pro které je zajiSt€no obcerstveni a kulturni program. U jednotlivych stankt
rozmisténych po zavode je mozné ziskat informace o procesech vyroby cementu. Zastupci
CMC i okolnich obci proto povazuji Den otevienych dveii za idealni zptisob, jak muiiZe iroka
verejnost ziskat informace o ¢innosti spole¢nosti. Vyhodou je, Ze se jedna o fyzické setkani
zéastupcti CMC s mistnimi, zjevnou nevyhodou je, Ze informace Ize takto ziskat pouze jednou
za pét let v urceny den.

Od roku 2004 se kazdym druhym rokem v aredlu lomu Mokra kona demonstracni
veletrh EXPO, ktery organizuje TéZebni unie. V roce 2008 veletrh navstivilo celkem 12 000
lidi, kromé odborné verejnosti také clenové mistni komunity. Vstup na EXPO je zpoplatnén.
Kromé veiejnych akci CMC organizuje také akce pro pozvané'? — kazdoro¢ni setkani s
byvalymi zaméstnanci a kazdoroc¢ni setkani se zastupci okolnich obci. 20. 9. 2008 probéhla
oslava 40. vyroci zalozeni cementarny Mokra, které se zucastnili pozvani partnefi a klienti
CMC. Kromé toho jsou zavody otevieny exkurzim a prohlidkam studentt a déti z détskych
domovt (napt. Klokének Brno nebo exkurze v ramci projektu Ekoinkubator).

Verejné projednani ¢innosti CMC probéhlo za sledované obdobi jednou, a to 1. 7.
2008. Bylo vyhlaseno jako povinna soucast posudku EIA se zamérem ,RozSireni vyuZiti
odpadu pfi vyrobé cementového slinku v cementarné Radotin, Praha 16“". Toto projednani
bylo vyhlaseno na tiedni desce MC Radotin a probéhlo standardnim zdkonnym zptisobem.
Spole¢nost neudélala nic nad ramec zakona pro zapojeni verejnosti do celého fizeni. Ucast z
fad mistni komunity byla nizka, projednani bylo dlouhé a vyzadovalo odborné znalosti, takze
se zucastnili predev§im pracovnici obecniho ufadu. Zapis celého jednani je dostupny na
internetu. V okoli cementarny Mokra probéhlo obdobné verejné projednani jiz pred lety, opét v
souvislosti s posudkem EIA. Zadné verejné projednani, které by nebylo povinné ze zakona,
neprobéhlo.

""" Dny otevienych dveii probihaji pravidelné také v zavodech dcefinych spole¢nosti CMC (napf. v Luléi nebo

Huling).
12 Tj. dostupné jen pro uréitou ¢ast mistni komunity.

"> http://tomcat.cenia.cz/eia/detail jsp?view=eia_cr&id=PHA311

19



Strategii public relations popsal PR manazer CMC Luka$ Volsa ve firemnim
Zpravodaji ¢. 20 (duben 2008). Tuto strategii potvrdili také zastupci CMC na osobnim setkéni.
Hlavnim tikolem firemniho PR je ziskat pochopeni ze strany mistni komunity. CMC chce
predstavovat diveéryhodného partnera, ktery je pripraven naslouchat a v rdmci moznosti i feSit
pripadné pripominky. Dale spole¢nost povazuje za dulezité informovat vefejnost o investicich,
jejichz cilem je prispét ke zlepSeni Zivotniho prostredi v okoli provozu.

Za hlavni informaéni zdroje pro mistni komunitu zastupci CMC oznacili webovou
prezentaci firmy, kterd je urCena pro Sirokou verejnost, a firemni Zpravodaj. O emisich a
imisich potom CMC kazdoro¢né informuje okolni obce. Dalsimi zdroji informaci jsou
historické publikace, které vysly u prilezitosti 40. vyroci zaloZeni zavodu Mokra v roce 2008 a u
prilezitosti 120. vyro¢i zaloZeni cementarny Kralav Dvir v roce 2009. Zastupci obci dale
uvedli, Ze mistni komunita ¢asto ziskava informace od svych ¢lent, ktefi jsou zaméstnanci
CMC.

Zpravodaj vychazi trikrat rocné v omezeném nakladu, ale je publikovan také na webu
CMC ve formatu pdf. Zpravodaj obdrzi kazdy zaméstnanec a déle je rozesilan méstskym
tiadtim okolnich obci, vybranym organtim veiejné spravy a obchodnim partnerim CMC.
Tématy Zpravodaje jsou bézny provoz cementarny, technologické inovace, personalni zmény,
piibéhy zaméstnancu, vyznamné stavby, nové produkty, obchodni partnefi, sponzoring a akce
pro veiejnost. Zpravodaj je spole¢ny pro vsechny dcefiné spole¢nosti CMC, tedy také pro
Ceskomoravsky beton, a.s. a Ceskomoravsky $térk, a.s. Ma-li byt Zpravodaj hlavnim
informacnim zdrojem nejen pro zameéstnance, ale také pro mistni komunitu, muizeme
konstatovat, Ze se lidé dozv€di o tom, jak probihd provoz cementarny, o vétSiné novych
technologii a produktii a o n€kterych charitativnich a sponzorovanych akcich. Dozvédi se také
o prilezitostech, kdy cementarnu mohou navstivit, jako je Den otevienych dvefi. Co vSak ve
Zpravodaji chybi, je reflexe problému mistni komunity a zejména prostor pro zpétnou vazbu
ze strany mistni komunity, tedy napriklad rubrika pro dopisy redakci, dotazy nebo poznamky
verejnosti k ¢innosti cementarny apod.

Webova prezentace firmy se nachizi na adrese www.heidelbergcement.cz. Prave tam by
meély byt informace odpovidajici zdsadam socidlniho a environmentalniho reportingu, ty vSak
chybi. Neni tam vyvéSena ani vyroéni zprava, k niz tak verejnost nema vubec pristup.
Zastupci obci uvedli, Ze vyro¢ni zpravu dostavaji v tisténé podobe¢, a tak jedinou moznosti, jak
do zpravy nahlédnout, je pfijit na obecni urad a tam si ji vyzadat. To takrka nikdo z obcant
ned¢la. Stejné tak vysledky méreni imisi a emisi jsou adresovany obecnim ufadiim, ale nikde
nejsou verejné publikovany. Zajemci o tyto hodnoty proto pfichazeji na obecni urady, aby do
dokumentd nahlédli.

CMC se tedy soustredi predev$im na zodpovédné piedavani informaci zastupcim
mistni komunity — obecnim Gradim. Veiejné dostupnych informaci je malo. Casto zaleZi na
obcich, zda informace ziskané od CMC zvefejni, nebo ne. Napiiklad MC Praha Lochkov na
svych webovych strankach v roce 2007 publikovala prezentaci rozvoje cementarny a vysledk
prace zavodu Radotin, kterou toho roku shlédli zastupci obci na setkani s predstaviteli ¢Mmc.
V roce 2006 pak v obecnich zpravodajich v okoli cementarny Mokra vysla reakce CMC na
reportaz Ceské televize tykajici se Cistoty ovzdusi v Jihomoravském kraji. Reportaz vyvolala v
obcich zneklidnéni, a tak zastupci obci pozadali CMC o vyjadreni. V roce 2008 potom byl ve

4 hitp://www.praha-
lochkov.cz/%28jz4jws55rxdxgwyOghstrwz3%29/default.aspx?id=171&ido=32&sh=114405208
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Zpravodaji obce Mokra-Horakov publikovan ¢lanek s nazvem ,Nové poznatky tvorby
prachovych ¢astic v dychaci zoné ¢lovéka aplikované v lokalité Mokra — Horakov“. Jeho autory
jsou odbornici z Ceského hydrometeorologického tistavu a Zdravotniho ustavu Brno.

Spolecnost CMC je dostatecné oteviend, co se tyce Cetnosti prileZitosti, kdy vefejnost miize
zdvody navstivit. Nejpristupnéjsi jsou bezplatné Dny otevienych dveri jednou za pét let, kazdy
druhy rok potom veletrh EXPO s poplatkem za vstup, prileZitostné predem domluvend exkurze.
Mnozstvi informaci, které dostdvaji zdstupci obci, je dostatecné. Dostupnost informaci pro
verejnost vSak hodnotime jako nedostatecnou. Den otevirenych dveri a firemni Zpravodaj nejsou
adekvdtnimi zdroji. Preddni informaci skrze prostredniky — tedy obecni urady — je také
problematické. Prvni podminkou je splnéni standardu G3, ddle je nutné co nejvétsi pocet
informaci zpristupnit nejen obecnim uradim, ale i Siroké verejnosti, tedy idedlné prostiednictvim
webové prezentace. Tak bude splnén poZadavek jednoduchého pristupu k informacim.

8.6.1 Dialog se zastupci mistni komunity

Spolecnost by se méla ridit zdvazkem inkluzivity. To znamend priznat mistni komunité
prdvo byt slySena a akceptovat svou povinnost zodpovidat se. Znamend to zndt a chdpat zdjmy
mistni komunity a adekvdtné na tyto zdjmy reagovat. Spolecnost by méla podnécovat konzultace
se zdstupci mistni komunity, aby zajistila dlouhodobou vzdjemnou divéru a pochopeni v
zdleZitostech spolecného zdjmu. Konzultace s komunitou musi probihat oteviené, bez ndtlaku a
bez zamlCovdni informaci a véas, aby komunita méla prostor pro zpracovdni informaci a mozZnost
skutecné ovlivnit cinnost spolecnosti. Spolecnost musi komunité poskytnout vSechny dostupné
informace ohledné toho, jak pldnovand c¢innost ovlivni jejich Zivoty. Zdstupci komunity, kterd je
primo zasaZena cinnosti spolecnosti, by méli byt zapojeni do monitorovdni dopadti této ¢innosti.
Pripadné by do monitorovdni méli byt zapojeni nezdvisli experti.

Vztahy mezi CMC a zéstupci okolnich obci obé strany hodnoti jako dlouhodobé velmi
dobré. Pilifem komunikace CMC s mistni komunitou jsou kazdoroéni setkani se zastupci
okolnich obci. Setkani probiha vzdy na jare v zavodé Mokra a na podzim v zavodé Radotin.
Iniciatorem setkani je CMC. Obecni urady obdrzi pisemnou pozvanku do cementarny, kde
probéhne prezentace, debata a prohlidka. Z obci mize dorazit libovolny pocet zastupcl —
obvykle starostové, mistostarostové a zastupci odboru Zivotniho prostredi. Setkani zahrnuje
piedstaveni celoro¢nich vysledki ¢innosti CMC a vysledki méfeni emisi a imisi, informace o
planech do budoucna a debatu o potfebach jednotlivych obci. Setkéni se udajné nékdy
zucastni také nezavisli odbornici, napriklad ze Zdravotniho tstavu.

Zastupci obci povazuji tento zpusob informovani za dostateCny, ackoli nckteri
pfiznavaji, Zze informace ziskané od CMC presahuiji jejich odbornost, a tedy nejsou schopni je
adekvatné zhodnotit a vyvodit dasledky. Zda se vsak, ze CMC by se nebranila tomu, aby si
obce na setkani prizvaly odborniky. To vSak zatim neudélaly. Naopak CMC v roce 2008
zorganizovala seminar, ktery vedli pracovnici Ceského hydrometeorologického Ustavu a
zucastnili se ho mimo jiné zastupci obci. Tématem byly nové poznatky v oblasti respiracnich
prachovych ¢astic a aktualni vysledky méfeni v okoli cementarny.

Obce dostavaji kazdorocné vytiSténou vyrocéni zpravu a tiikrat rocné firemni
Zpravodaj. Obce v okoli lomu jsou pravidelné informovany o probihajicich odstrelech. Dale
zéstupci obci uvedli, Ze mohou do CMC kdykoli zavolat a dostat odpovédi na viechny své
otazky. DalS$im informa¢nim kanalem pro obecni urady jsou vystupy z kontinualniho méreni
emisi. Ty jsou predavany sousednim obcim jednou mésicné.
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V zavodé Mokra provadi monitoring Zdravotni ustav, pfispévkova organizace, jejimz
ztizovatelem je Ministerstvo zdravotnictvi. Dalsi vzorky odebiraji také pracovnici Masarykovy
univerzity Brno a Mendelovy univerzity v Brné. CMC provozuje imisni stanice v Sivicich a
Mokré. Vysledky téchto méfeni zpracovava Zdravotni tstav a Cesky hydrometeorologicky
tstav. CMC provadi také vlastni kontinualni méreni emisi. Toto méfeni je pfimo napojeno na
Ceskou inspekci Zivotniho prostredi, ktera tak maze vysledky kdykoli sledovat. Zastupci obci
maji ve vysledky téchto méreni davéru vzhledem k tomu, Ze je dostavaji od nezavislé instituce
— Zdravotniho ustavu. Vyjadrili ale nejistotu ohledné toho, zda jsou imisni a emisni limity
nastaveny dostatecné¢ nizko. Uvedli vSak, Ze nezaznamenali Zadné zdravotni problémy, které
by v okoli cementarny byly nadreprezentované v porovnani s celorepublikovym primérem.
Me¢éreni emisi v zavode Radotin provadi soukroma spole¢nost Ekologické centrum, s.r.o., ktera
sidli primo v arealu cementarny. Pravidelné méfeni imisi provadi Cesky hydrometeorologicky
ustav Praha. Také v tomto pripade vyjadrili zastupci obci diiveru ve vysledky méfeni. Jako
divod uvedli, Ze méreni je provadeno kontinualné a digitalné. Zastupci obci priznali, Ze nemaji
prostiedky na zaplaceni dalSich nezavislych odbornika, kteri by meteni kontrolovali.

Zastupci obci davéiuji CMC, Ze informace, které dostavaji, prichazeji véas a jsou tplné
(veetn€¢ informaci o negativnich dopadech a rizicich ¢innosti spole¢nosti). Nenavrhuji zadné
zmény v podobé vzijemného dialogu, jehoz kvalita se podle nich dlouhodob¢ zlepSuje. V
budovani vzajemné davéry hraje ddlezitou roli to, Ze manazefi CMC vétsinou Ziji v okolnich
obcich, respektive z nich pfimo pochazeji. Tak je splnén jeden z cild skupiny
HeidelbergCement definovanych v Sustainability Report 2009. Je vSak nutné upozornit na to,
ze tento faktor mé predevsim psychologicky a subjektivni vliv — slouZzi k budovani vzajemné
davéry. Tak byl explicitn€ vyuzit v ¢lanku, ktery vySel v obecnich Zpravodajich roku 2006 jako
odpovéd na reportaz Ceské televize, kde byl CMC oznacen za jednoho z nejvétsich
zneciStovatelll jihomoravského ovzdusi. Autor ¢lanku Oldrich Porizek zde napsal: ,,VSichni
¢lenové vrcholového vedeni spoleénosti Ceskomoravsky cement v okoli cementarny Ziji se
svymi rodinami. Osobn¢ tak potvrzuji své presvédceni o minimélnim ekologickém dopadu
cementarny.“ To, zda tento fakt plni i objektivni roli, kterou mu mistni lidé pripisuji, a tedy ma
vliv na zodpovédné informovani verfejnosti a autenticky zdjem manazerQ o zZivotni prostiedi v
okoli zavodu, neni mozné prokazat.

Jednim z indikatort dobrého a dlouhodobého vztahu s mistni komunitou je znalost
potreb a prani mistni komunity. Fakt, Ze obé strany znaji své dlouhodobé potreby a aktualni
problémy, deklaruje CMC mimo jiné na ¢eském webu o spoleenské odpovédnosti.' Piesto
zéstupci CMC neuvedli zadny konkrétni piiklad toho, co mistni komunita pravé potiebuje. Za
dlouhodoby problém oznacili hluk, jehoZ hladinu vSak udajné neni mozné snizit (vzhledem k
dostupnym technologiim). Zastupci obci vSak popsali potieby a piani, o nichz tdajné CMC
opakované informovali. Jedna se o opravu krajské silnice od cementarny Mokré smérem na
Vyskov. Tato komunikace je hlavni trasou, kterou CMC vyuziva pro kamionovou dopravu.
Silnice slouzi také okolnim obcim, udajné je vak poskozena kamionovou dopravou CMC, a
tak by se méla spolecnost postarat o jeji opravu. DalSi poZadavek se tyka sniZovani obsahu
tézkych prvkt v emisich CMC. A¢koli CMC nepresahuje limity, zastupci obci vyjadrili prani,
aby spole¢nost pripadné investovala do vyvinuti nové technologie, ktera by obsah téchto
tézkych prvka dale snizila. Zastupci obci se neshodnou na adekvatni vySce finanéni podpory,
kterou by od CMC méli dostavat. Né&ktefi ji povazuji za nedostatecnou, jini za adekvatni,

' http://www.csr-online.cz/CompanyDetail.aspx?id=47
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vsichni by vsak privitali jeji zvyseni. Dale si obce pieji, aby CMC v piipadé, Ze zacne s
rekultivaci lomd v Mokré nebo Radotin€, pouzila ty nejvhodnéjsi prostredky, a to z pohledu
ekologie i estetiky krajiny.

Vétsina zastupcl obci uvedla, Ze CMC vykazuje vstficnost a snahu upravovat svoji
¢innost podle potieb okolnich obci, pokud je to mozné. Napriklad v Radotin€ se v roce 2006
uvoliovaly ¢asti skalnich previst a padaly na silnici. Po stiZnosti ze strany méstské ¢asti CMC
rychle zareagovala — umistili zabrany, provedli geologicky prizkum a od té doby vZdy po zimé
provadéji odstrely nebezpecnych ¢asti skal. V Hosténicich potom dosahli dohody ohledné
zastaveni Sifeni lomu do mistniho lesa. V obci Kosor i Lochkov se dohodli na pravidelném
meéreni prachovych ¢astic v ovzdusi a hladiny hluku a otfest pfi odstrelech. VétSina obci vSak
uvedla, ze zadnou zménu v soucasné nebo planované ¢innosti CMC dosud nevyzadovaly.

Dialog se zdstupci mistni komunity se tedy zdd dostatecny, probihd pravidelné, ¢asto a z
iniciativy CMC. Mezi zdstupci obci a CMC panuje diivéra. Presto existuji potieby obci, na které
CMC dosud nereagoval, ackoli o nich byl informovdn. Problematicky je fakt, Ze starostové,
mistostarostové ani nékteri pracovnici odbori Zivotniho prostredi se neciti dostatecné
kvalifikovdni k tomu, aby odborné informace, kterych se jim dostdvd od zdstupcti CMC,
vyhodnotili. CMC zapojuje nezdvisié odborniky napr. ze Zdravotniho tstavu, a tak je na obcich,
aby si v pripadé potieby prizvaly jiné nezdvislé odborniky. Monitoring je provddén nebo sledovdn
nezdvislymi institucemi.

8.6.2 Prijem a zpracovani podnétti a stiZznosti
Spole¢nost musi vyvinout mechanismus pro prijem stiznosti, ktery je pristupny viem
clentim mistni komunity zdarma a bez hrozby odplaty. Spolecnost by méla byt schopnd vyrovnat
se s verejnou kritikou, vést s kritiky otevieny dialog a ndsledné tuto kritiku zurocit v dalSim
rozvoji. Kontroverzni témata by méla byt resSena vyjedndvdnim a kompromisem, ktery vyusti v
partnerstvi s mistni komunitou.

Zastupci CMC uvedli, Ze se ¢lenové mistni komunity mohou na CMC obratit e-mailem
na adresu uvedenou na webu (info@cmcem.cz) nebo postou. V ramci integrovaného systému
managementu pak Udajné existuje dokument, ktery stanovi postup pfi vyrizovani stiZnosti.
Dale uvedli, Ze z jejich zkuSenosti vyplyva, Ze se ¢lenové mistni komunity obraceji predevsim
na své zastupitele a organy verejné spravy.

Zastupci obci potvrdili, Ze se obCané se svymi stiZnostmi obraceji prevazné na ne.
Uvedli, Ze je jisté mozné se obratit pfimo na CMC, ale vétsina lidi se neodvazi to udélat. To
ukazuje na nedostate¢nou otevienost CMC a chybéjici prostor piimo uréeny pro podnéty a
stiznosti. Tomu odpovida také svédectvi z obCanského sdruZeni, které se dosud neodvazilo
zacit s CMC komunikovat o problémech v obci, protoze povazuje CMC za prilis velky a mocny
subjekt, ktery nijak nedava najevo svou otevienost podnétiim a stiznostem.'® Jako vhodnou
prileZitost k podani podnétu nebo stiZnosti zastupci obci dale uvedli Den otevienych dveri, ten
se vS8ak kona pouze jednou za pét let.

'® To samoziejmé nevypovida o tom, jak by CMC zareagovala v piipadé stiznosti, ale spide o nedostate¢né
otevienosti a chyb¢&jicim prostoru pro podnéty.
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Stiznosti se objevuje obecné malo, podle vypovedi zastupcu obci prichazeji predevsim
od téch, ktefi se nedavno pristéhovali do okoli cementé\my.17 Zastupci CMC uvedli, Ze se
objevily stiznosti na hluk a otfesy. Obec Sivice je hlukem zasazena ziejmé nejvice — monotonni
zvuk z cementarny je zde slySet takika trvale a je pfi¢inou Castych stiznosti obcanu. Ze strany
CMC se obec tidajné setkava se vstiicnym piistupem a snahou resit tento problém co nejlépe,
feSeni je vSak omezeno technologickymi moznostmi vyroby cementu. Napriklad pfi zavadéni
nového vertikalniho mlynu obec Sivice vyjadrila obavy, Ze by mohl zptsobit jeste vice hluku.
CMC proto v ramci stavebniho povoleni nechala zpracovat specialni ¢ast tykajici se hluku. V
Mokré a Hosténicich si potom obcané stézZovali na otiesy pfi odstielech. Se stiZnosti se obratili
piimo na CMC. Méreni ukézalo, Ze otfesy jsou na 30% povolenych limitti, presto CMC
provedla upravy. Na stiznosti v obci Kosofr, které se také tykaly hlasitych odstiel a prasnosti,
CMC reagovala zavedenim pravidelnych méfeni a umisténim prenosnych méficich stanic.
Diky tomu nyni obec dostava vysledky méreni hluku a prasnosti z kazdého odstrelu.

Setfeni mezi jedenacti ekologickymi a obéanskymi poradnami ukazalo, Ze v
poslednich péti letech se na né ob&ané v souvislosti s ¢innosti CMC obratili ve dvou piipadech,
a to v roce 2005 kvuli udélovani IPPC cementarné€ v Mokré a v roce 2008 ve veéci nadmerného
hluku v okoli cementarny Radotin. To potvrzuje, Ze obCané si na cementarnu stézuji v
ojedinélych pripadech.

Analyza médii a internetovych zdroji ukazala, které aspekty ¢innosti CMC jsou
podrobeny nejvetsi verejné kritice. Jedna se o emise CO,, hluk, dopravu, prasnost a také
pracovni urazy a drazy v lomech. Témto tématim je kazdy rok vénovana priblizné tretina
viech ¢lanku o spole¢nosti.® CMC oznacila za jediny pretrvavajici problém ve vztahu s mistni
komunitou zvySeny hluk (ackoli i ten se pohybuje pod hygienickymi limity).

Zastupci obci se k jednotlivym tématim vyjadrili nasledovné. Emise CO, vnimaji jako
nutnost spojenou s vyrobou cementu, navic si uvédomuji vliv dopravy a dalSich faktort na
zlepSila. Z cementarny Mokra se praSilo vzdy smérem na Pozofice a Sivice, Mokra-Horakov
ani Hosténice s praSnosti takovy problém neme€ly. Soucasny stav prasnosti vSak vsSichni
povazuji za idealni. Prasnost z lomu v Kosofi se také v poslednich letech vyrazné snizila.
Doprava z cementarny Radotin se zcela vyhyba obci Lochkov, kde je prujezd nakladnich aut
zakazan. V Radotin€ udajné s dopravou problém také nemaji. Doprava z cementarny Mokra
vyuZziva predevsim silnici smérem na VySkov, ktera pres Zadnou obec nevede. Doprava mezi
lomem a cementarnou je zajiSténa dopravnim pasem pres les, presto nékterd auta jezdi po
silnici pfes Mokrou. Mensi podil aut, ktera mifi na Blansko, potom jezdi pfes Mokrou a
Hosténice. Jejich pocet je udajné minimalni.

NejvétSim problémem zuastava hluk. Hluk zpusobuji jednak odstrely v lomu, jednak
samotny provoz cementarny. Podle zastupct obci jsou mistni obyvatelé na odstiely jiz zvykli.
Presto se jejich intenzita oproti drivéjSku snizila a na obecni urady chodi faxem informace o
vSech planovanych odstrelech, které probihaji cca dvakrat tydné. Protihlukové pak funguje les,

To odpovida hypotéze uvedené na zacatku textu. Zatimco starousedlici jsou na pfitomnost cementarny zvykli
a porovnavaji jen stav ,,cementarna diive — cementarna nyni“, nové pfichozi porovnavaji stav ,,bez
cementarny — s cementarnou®, a tedy dochazeji k odlisSnym zavérim pti hodnoceni celé situace.

Dale se média zajimaji pfedevsim o zisky ekonomické ¢innosti CMC; zajimavé stavby, kam CMC dodava
material; aktivity a kulturni akce, které CMC sponzoruje; ekologické investice a dalsi.
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ktery obklopuje Mokrou a také les, ktery CMC z vlastni iniciativy vysadila mezi lomem a
Hosténicemi. Odstrely v lomu v Kosofi jsou vSak predmétem trvajicich stiznosti. Provoz
cementarny je slySet zejména v Sivicich, jak jiz bylo popsano vySe. V okolnich obcich a
Radotin¢ je slySet spiS§ ojedinéle, hlavné v zavislosti na pocasi. Hladina hluku nikde
nepresahuje hygienické limity. Naptiklad v cementarné Radotin byla instalovana protihlukova
opatfeni v podobé¢ oplasténi vymenikl a v souc¢asné dobé se dokoncuje instalace tlumic¢a na
ventilatory roStovych chladica.

Kontroverzni témata jsou pravidelné diskutovdna na setkdnich zdstupcii okolnich obci s
predstaviteli CMC. CMC kontinudlIné investuje do protihlukovych opatient, do sniZovdni emisi a
prasnosti. Podle vypovédi zdstupcii obci dochdzi postupem casu k reSeni téchto problémii.
Podobné jako v pripadé informaci, také u stiznosti CMC klade diiraz predevsim na komunikaci s
obecnimi urady na ukor otevienosti smérem k Siroké verejnosti. Proto je tfeba vytvorit viditelny a
dobre dostupny prostor pro prijimdni podnéti a stiznosti ze strany mistni komunity — napriklad
specidlni formuldr na webu, bezplatnd telefonni linka, box umistény v jednotlivych obcich, prostor
pro dopisy ve firemnim Zpravodaji apod.

8.6.3 Rozvoj mistni komunity
Spole¢nost by méla sponzorovat mistni komunitu v oblastech environmentdlnich,
socidlnich, sportovnich, kulturnich, zdravotnich a védeckych. Spolecnost by méla konzultovat své
priority ohledné socidlnich investic se zdstupci mistni komunity, uzndvat prdvo clenii komunity
rozhodovat o svém zivoté. Rozvoj komunity by se nemél omezovat pouze na filantropii.

CMC kazdoroéné finanéné podporuje okolni obce. Podpora nema oficialni charakter
vypsaného grantového rizeni nebo trvalého smluvniho vztahu, je zalozena na dlouholeté
tradici a vzajemné daveére.

V okoli zavodu Radotin se nachazi velka méstska ¢ast Radotin a dale dvé malé obce
Kosoi a Lochkov. Za¢atkem roku MC Radotin zasila do CMC pisemnou Zadost o finanéni
podporu konkrétniho investi¢niho projektu v daném roce. Pravidelné ziskava podporu v radu 1
— 2 miliony korun. Dale MC dostavéa neinvesti¢ni dotace v Fadu desitek tisic korun, které
pouZziva napf. pro organizaci adventnich koncertd. Zbylé dvé obce podavaji zadosti také
pisemné. Lochkov kazdoro¢né ziska do obecniho rozpoctu cca 200 tisic K¢, Kosor viceméné
kazdoro¢né ziska cca 600 tisic K¢ pro realizaci konkrétni investice v obci. Zastupci obci nejsou
obeznameni s tim, jaka je politika CMC pfi rozdélovani financi ani jakéa jsou pravidla pro
ziskani dotace, na druhou stranu ale vypovidaji, Ze dosud nikdy nebyli odmitnuti — spole¢nost
CMC vzdy prispéla na vechno, o co pozadali. Rozhodovani se tykalo pouze vySe dané &astky.
Jediné omezeni, o kterém obce védi, je to, které se tykd moznosti odecist si danou polozku z
dani na zékladé darovaci smlouvy, kterou CMC s obcemi uzavira.

V okoli zadvodu Mokra se nachazi celkem devét obci, které jsou sdruZeny v
Mikroregionu Rokytnice. Pfedsedou sdruZeni je starosta Mokré-Horakov FrantiSek Pejfil.
CMC kazdoroéné dava mikroregionu cca jeden a ptil milionu K¢ jako investi¢ni dar, a to na
zakladé pisemné zadosti mikroregionu. Obce se stfidaji v tom, kdo tyto penize dany rok
vycerpa — kazdoro¢né¢ jsou vybrany dvé obce, kazda z nich ziska cca 800 tisic K¢ Diky tomu
maji obce moznost jednou za &tyii roky realizovat vétsi investi¢ni projekt. CMC neovliviiuje to,
kam budou penize investovany — rozhoduji starostové jednotlivych obci, ktefi se dohodnou
mezi sebou v predstavenstvu mikroregionu. Kromé této velké dotace jednotlivé obce maji
moznost kazdy rok zazadat o mensi neinvestini dotace, opét v fadu desitek tisic korun.



Zkusenost obci je takova, ze CMC vétsinou piispéje na vechno, co pravé skuteéné potiebuii.
Presto zvlasté vétsi obce povazuji finan¢ni podporu za nedostatecnou, a to zejména pokud ma
byt tato finan¢ni podpora kompenzaci za niceni krajiny tézbou nebo zneciStovani ovzdusi
emisemi. Zastupci téch obci, které dostavaji ze zakona uhradu z plochy dobyvaciho prostoru a
thradu z vydobytého nerostu, naznacili, Zze by povazovali za vhodné zajistit odpovidajici
kompenzaci spi$ tpravou zakona o tézbg¢.
Kromé finanéni podpory vypomaha CMC obcim i jinymi zpiisoby. V Hosténicich doslo
k protihlukovému zalesnéni kopce pobliz lomu. Dile CMC okolnim obcim zapdjéuje
mechanizac¢ni prostfedky, poskytuje odpadové kameni v pripadé potreby, provadi drobné
udrzbarské prace ve Skolach a materskych Skolach apod.
Podle tidajti CMC mezi nejvétsi podpoiené projekty v okolnich obcich patfi:

e Prestavba a dobudovani knihovny v Radotiné

e Generalni oprava materské Skoly v Hosténicich

e Vystavba télocvi¢ny u zakladni Skoly v Sivicich

e Prestavba byvalé kotelny na knihovnu a spolecenské centrum v Mokré

e Oprava zadkladni a materské Skoly v Kosori

e Rozsifeni matefské Skoly v Podoli

e Vyme¢na oken na zdravotnickém zarizeni v Radotiné

e Realizace tendrové dokumentace stavby "Slapanicko — ¢ista Ricka a Rakovec"

e Prispévek na rekonstrukci destové kanalizace v Pozoricich

e Oprava mistnich komunikaci a chodniki poSkozenych pti realizaci kanalizace ve
Tvarozné

e Udrzba a vysadba zelené v Lochkové

e Vystavba viceucelové sportovni haly v Radoting

e Vystavba Hasi¢ské zbrojnice ve Vini¢nych Sumicich

e Rekonstrukce a vystavba sportovnich zafizeni v Kralové Dvore

e Vybudovani sportovniho areélu a prirodniho koupalisté v Kovalovicich

Zdstupci obci jsou s finanéni podporou CMC spokojeni. CMC konzultuje své socidlni
investice s mistni komunitou — v okoli obou zdvodi jsou to prdvé obce, které cini rozhodnuti
ohledné vyuZiti financnich prostredku. Financni pomoc obcim md neformdlni charakter — neni
vypisovdno grantové rizeni ani dotacni program, ani neexistuje dlouhodobd smlouva. To
znamend, ze CMC se nijak nezavazuje poskytnout kazdy rok prostiedky v predem uréené vysi.
Tento proces povazujeme za netransparentni a nevhodny. Obce jsou tak udrZovdny v neustdlé
nejistoté ohledné toho, zda penize dostanou také pristi rok a v jaké vysi, a tak je posilovdno
mocenské postaveni CMC. Proto doporucujeme smluvné urcit minimdini ¢dstku, kterou bude
rocné CMC vénovat obcim.” Zdstupci obci by také méli byt informovdni o prioritdch a pravidlech,
podle nichz CMC finance pridéluje.

1" Jako je tomu naptiklad v Deklaraci porozuméni, kterou s ministerstvem, krajem a neziskovymi organizacemi
uzaviela spole¢nost Hyundai.
http://aa.ecn.cz/img_upload/213998dd557a6ecf241d80d7748bd811/Deklarace H_projekt cz final prilohy.p
df
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8.6.4 Filantropie
Firemni ddrcovstvi orientované na neziskové a soukromé organizace, nejen obecni urady,
Jje soucdsti spolecensky odpovédného vztahu firmy s mistni komunitou a spolecnosti jako celkem.

Podle tdaji CMC schvali predstavenstvo spole¢nosti kazdoroéné zhruba sto Zadosti o
sponzorstvi a darcovstvi, které prichazeji od zajmovych sdruzeni a subjektl plsobicich v
oblasti vzd€lani, zdravotnictvi, ekologie, kultury, charity a sportu. Piesto celkova ¢astka, ktera
je roéné vénovana na ,,dobro¢inné tucely“, nedosahuje vySe jednoho procenta hrubého zisku
pred zdan€nim, coZ je béZna norma v zemich zapadni Evropy a v USA.”°

Strategie CMC v oblasti filantropie se zaméiuje na dlouhodobé partnerstvi s vybranymi
organizacemi. To predstavitelé CMC vnimaji jako vyhodu pro obé strany — dlouhodobé
partnerstvi umoznuje realizovat vétsi projekty, vénovat vétsi ¢astky a pro organizace znamena
zvySenou pravdépodobnost toho, Ze dar ziskaji.

Finan¢ni podpora je poskytovana za prvé organizacim, které sidli pfimo v okolnich
obcich. Ty podavaji kazdorocné svoje Zadosti pisemné na adresu CMC. V Radotiné se
uvazovalo o tom, ze by CMC prispivala pravidelnou ¢astkou do grantovych programd, které
vypisuje méstska Cast. Prerozd€lovani penéz mistnim organizacim by tak pripadlo obci.
Nakonec v8ak tento plan realizovan nebyl. Pridélovani sponzorskych darua tedy probiha stejné
neformdaln¢ jako v pripadé obci. Neexistuji zadné grantové programy ani pobidky. O
pridélovani penéz rozhoduje CMC podle pravidel, ktera nejsou nikde uverejnéna..

Setfeni mezi vybranymi sponzorovanymi subjekty, které nesidli v bezprostiednim okoli
cementarny, potvrdilo, Ze jde o dlouhodobé vzijemné partnerstvi. Partnerstvi ma formu
sponzoringu, tzn. finanéni prostiedky jsou poskytnuty vyménou za prezentaci CMC na
webovych strankach, propagacnich materialech a akcich sponzorované organizace. Podnét k
zahdjeni tohoto partnerstvi prichazi obycejné od organizaci, které se dozvédi, ze CMC
filantropii provozuje. Organizace se potom na CMC obrati pisemné, ¢imZ je zahajeno
vzajemné partnerstvi. Kazdym rokem potom organizace posilaji pisemnou zadost o dalsi
dotaci. Darcovstvi tedy opét probihd neformaln€, bez vypsanych grantovych vyzev a
dlouhodobych smluv.

S jednanim se spoleCnosti je vétSina sponzorovanych organizaci zcela spokojena,
zvlasté si potom organizace ceni toho, Ze se piedstavitelé CMC obyéejné Gcastni jednotlivych
kulturnich a dalsich akci, jejichz sponzorem je CMC. Sponzorované organizace povazuji CMC
za korektniho partnera. Neformalni charakter sponzoringu jim vyhovuje, protoZe je
jednodussi na administraci. Neformalnost vS§ak muzZe mit i negativni dopad v pripad¢, Ze
dlouhodob€ sponzorovana organizace nahle ocekavany dar nedostane. V roce 2009 minimalné
dv¢ organizace nedostaly na svoji pravidelnou zadost Zadnou odpoved, a tedy ani vysvétleni, z
jakého dtaivodu letos finan¢ni prostredky neziskaji.

Podle udaji CMC mezi ddlezité dlouhodobé podporované akce a organizace patii
napriklad:

e Masarykova univerzita Brno

e Nemocnice Milosrdnych bratii v Brné

e Nadace Partnerstvi — partner ceny Josefa Vavrouska, partner Koncertu pro stromy
e Pozemkovy spolek Hady — podpora ekologickych projektt

" Dle sdéleni zastupit CMC na osobni schiizce dne 10. 12. 2009.
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e Austerlitz — podpora rekonstrukce bitvy tfi cisaiti u Slavkova

e Partner festivalu Brno — mésto uprostied Evropy

e Festival Spilberk

e Hudebni festival Talichiiv Beroun

e Prestavba salu J. Dobrovského v Brné

o Effeta — pravidelna finan¢ni podpora zarizeni pro lidi s mentalnim postiZzenim
e Vybor dobré vile — nadace Olgy Havlové — program péce pro seniory

e Berounsti medvédi — podpora prvoligového berounského hokeje

Predmétem zhodnoceni firemni filantropie neni posouzeni adekvdtnosti vynaklddanych
cdstek, presto by bylo jisté Zddouci dosdhnout limitu 1% hrubého zisku pred zdanénim. MiiZzeme
rici, Ze komunikace se sponzorovanymi subjekty je na dobré trovni. VSichni véetné téch, kteri v
roce 2009 dotaci neziskali, vyjddrili svou spokojenost s jedndnim CMC. CMC sponzoruje pomérné
velké mnozZstvi subjektu, které reprezentuji Sirokou paletu oblasti — ekologie, vzdéldvdni, kultura,
sport, socidlni pomoc. Opét vSak upozornujeme na dvojaky charakter neformdlniho sponzoringu
— je sice flexibilni a administracné nendrocny, zdrovern vSak nejsou jasnd jeho pravidla, neni jistd
vyse darované cdstky, ani to, Ze v dalSim roce se bude sponzoring opakovat. Pokud neni vypsdna
Zddnd pobidka, pak ani nejde o aktivni sponzoring ze strany CMC, ale o reakci na zddosti, které

prisly v podstaté nevyZddané.

Zpracovala: Markéta Blazejovska
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